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Resumo

O objetivo deste trabalho é identificar as pringpaovacdes disponiveis para producdo de
caprinos de corte e analisar como elas influen@amtributos de transagéo e a estrutura de
governanca da cadeia. Utilizou-se suporte teérecdcdonomia dos Custos de Transacédo e
enfocou-se na nutricdo e reproducdo. Na nutricdoagria das tecnologias aumenta a
disponibilidade de alimentos, ocorrem transacdes pimdutores com fornecedores de
insumos e técnicos com maior frequéncia, menonteza e aumenta a especificidade dos
ativos, predomina a governanca via mercado, masna&ncia de contratos com técnicos. Na
reproducdo as transacfes tornam-se mais freqlientsm ativos especificos. Algumas
técnicas envolvem certo grau de incerteza, o qua & elaboracdo de contratos entre
produtores e técnicos que também fornecem insuAmtecnologias exigem investimento e
permitem a producdo de ativos mais especificogifoaljovens, carne de qualidade), tendem
a reduzir a incerteza e aumentar a frequénciardasagdes; o mercado pode ndao ser uma
solucédo eficiente e propicia estruturas de govem@marhibridas e até mesmo hierarquia.
Palavras-chave cabrito, especificidade de ativos, incertezaegoanca, transagcao

Abstract

The aim of this study was to identify the major amations in nutritiontechnological
innovations for goat production and analyse how th8uence the transaction attributes and
governance structure of the chain from the pointietv of the Transaction Costs Economy
Theory. In nutrition, the most technologies promataprovement of food availability,
increase transactions frequency between farmergplists and technicians, reduce
uncertainty and increase asset specifity. Govemdnmugh the market predominates, but
there is tendency for contracts among producerdestthicians. In reproduction, transactions
were more frequents with specific asset. Some tquakse involve degree of uncertainty
resulting in contracts between producers and tecdmws. The technologies requires
investment and enables the production of specifisea (young goats, meat quality),
promoting the reduction of uncertainty and incregdihe frequency of transactions. In this
case, the market may not be the more efficient layimtid governance structure, and even
hierarchy, can arise.

Key words. goat kid, governance, specific asset, transactiocertainly
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1. Introducéo

Heterogeneidade e suas Implicagdes no Rural Brasileiro

Os caprinos foram um dos primeiros animais a setemesticados pelo homem ha
cerca de dez mil anos, sendo explorados desde @evéio aos seus produtos nobres: carne,
leite e pele. A caprinocultura tem uma importarsmaioecondémica, especialmente em regiao
aridas, semiaridas e montanhosas (FARIAS, 2008).

O ultimo Censo Agropecuario revelou um efetivo Iltata caprinos no Brasil de
7.109.052 cabecas, sendo que esse rebanho estdbuiist em cerca de 286.553
estabelecimentos, e 90% desse efetivo concentra-Serdeste (IBGE, 2006). Em relagao ao
altimo censo realizado em 1996 houve aumento den@mumero de caprinos, com
crescimento observado em todas as regifes do Bdasilacando-se a regiao Sul (91% de
crescimento). Ha um predominio de pequenas criach@s desenvolvidas de modo
profissional, que apresentam indices zootécnicosonaguém do desejado e atendem um
mercado local muitas vezes informalmente. Entrefatgém importancia social porque
promove melhoria a dieta da populacéo rural e tmntpara um aumento da receita dos
produtores e da sua qualidade de vida (SAMPAIQ.e2@06).

O Brasil tem condi¢Bes para expansdo do rebanhonoap da producdo, ha um
mercado avido pelos produtos, no entanto ha neleelsde estruturacdo da cadeia produtiva
(CORREIA, 2005). Podem ser citados com fatorestdimés, que persistem por décadas, a
falta de acesso as tecnologias, as praticas dejonamaelequadas, a nutricdo e reproducéo
ineficientes, além de fatores inerentes ao individuao meio ambiente (GIRAO & MIES
FILHO, 1985). Trabalhos tém sido desenvolvidos a@ijetivo de criar e avaliar tecnologias
capazes de melhorar os indices produtivos. Nessexto, a adoc¢do de tecnologias pode
alterar a produtividade, os atributos de transaca@@strutura de governanca da cadeia.

O objetivo deste trabalho é identificar as prinigpaovacdes tecnoldgicas disponiveis
para producdo de caprinos de corte e analisar etaesadanfluenciam os atributos de transacéo
e a estrutura de governanca da cadeia produtiva.

2. Referencial tedrico

A Economia dos Custos de Transacdo (ECT) € um rdmoNova Economia
Institucional (NEI) baseada no trabalho de Coa887)L A NEI procura entender as relacdes
entre os agentes do sistema agroindustrial e halgdsar as estruturas de governanca aos
atributos de transacédo (AZEVEDO, 2000; ZYLBERSZTAJN95). Nesse contexto, a ECT
permite realizar uma analise em trés niveis, o antdiinstitucional, as organizacdes e 0s
individuos que interagem entre si e influencianmsgkuamente, e assume que 0s agentes nao
tém plena racionalidade e séo oportunistas (ZYLBERSIN, 1995; WILLIAMSON, 1993).

As transacfes entre os agentes sdo foco nas andlisé custos envolvidos. Os custos de
transacdo sdo os custos de conducdo do sistemangdcon(WILLIAMSON, 1996). Ha
necessidade de sua identificacdo e estudo por sedutores das formas de governanca
adotadas. A ECT permite o estudo das transac¢oes @hiagentes de modo a reduzir riscos
nas relacdes de troca e com isso reduzir os cdstbansacao (AZEVEDO, 1996).

As estruturas de governanca séo formas de regalma@sacoes na cadeia produtiva
de modo a minimizar os custos de transacao e redszos (WILLIAMSON, 1985), sendo as
principais: o mercado, as estruturas hibridasierarguia (WILLIAMSON, 1996).

A estrutura de governanca a ser adotada nas timssaqtre as firmas depende dos
atributos de transacdo. A ECT fornece base pardisanaas organizacbes e seu
relacionamento com o mercado e as instituicdesta gdas caracteristicas das transacoes e de
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pressupostos comportamentais dos agentes (ROSIN&.,e2007). Os dois pressupostos
comportamentais envolvidos sdo a racionalidadetdiolai e o oportunismo, e as trés
caracteristicas das transagfes sdo a frequéndartdma e especificidade dos ativos
(WILLIAMSON, 1985).

A racionalidade limitada assume que ha limites apacidade cognitiva do ser
humano em processar a informacao, e isso resultanganincompletude contratual, na qual
ndo se consegue elaborar contratos capazes der dodiEes as contingéncias futuras
(AZEVEDO, 2000). Devido a essa caracteristica, gentes sdo incapazes de prever
antecipadamente que compromissos sejam honradosé-estabelecer corre¢cbes pos-
transacdes quando necessarias.

O oportunismo sinaliza a busca do auto interesseasadez (SILVA, 2005). Pode ser
observado quando um dos agentes age de ma-fé dgetivolle tirar proveito da transacao
sem preocupagcdo com os demais. Dessa forma, unteages detém uma informagédo néo
acessivel a outro pode desfrutar de um beneficibpdomonopolistico (ZYLBERSZTAJN,
1995). O oportunismo ndo esta presente em todega@ses e aqueles que sdo oportunistas
nao o sdo em todos os momentos (ZYLBERSZTAJN, 2DO)oportunismo € decorrente a
incerteza no comportamento dos agentes envolviddsansacao (SIMIONI et al., 2009).

A frequéncia das transacdes refere-se a quantiasezes que a mesma ocorre entre
0S agentes, tem relacdo direta com oportunismpueaedo. Quanto maior a frequéncia das
transacdes, menor o custo médio associado a ceetdormacdes e elaboracado de contratos,
€ menor o interesse em agir oportunisticamente AR, 2000). Transac¢des frequentes
levam ao surgimento da reputacdo, que pode serdepada uma segurancga contra atitudes
oportunistas que viriam a ocasionar o rompimentamtratos (LEITAO et al., 2008).

A incerteza é o risco associado a transacdo deaodfato dos agentes ndo estarem
certos dos resultados das transagdes. Amplia asdacnao cobertas pelos contratos, nao
permite a previsdao de acontecimentos futuros e pedéecorrente de fatores ambientais ou
intervencdes ndo antecipadas no mercado (AZEVEMOQN)2 Também estd associada ao
pressuposto comportamental da racionalidade limi{@&DSINA et al., 2007). Trabalho de
Farina (1997) aponta trés conceitos de incerteza, Williamson (1991) refere-se a variancia
de uma distribuicdo de probabilidade devido ao maimnero de distarbios ou quando esses
sao intrinsicamente importantes; North (1994) digcgobre o efetivo desconhecimento de
eventos futuros; e Milgrom e Roberts (1994) reagak assimetria de informacdes.

A especificidade dos ativos é uma variavel chav@BYAEDO, 2000). Segundo
Williamson (1991), ha seis tipos de especificidal@specificidade locacional que refere-se
a localizacdo das firmas que realizam as transag@escisam de processos de transporte e
armazenagem. A especificidade de ativos fisicoss§oeespecificos se o retorno associado a
eles depende da continuidade da transacdo. A @sjglecle de ativos dedicados que esta
relacionada ao montante de investimento cujo retdapende de transacdo com determinado
agente. A especificidade de ativos humanos queteefh capital humano especifico para
determinada firma. A especificidade de marca qiereese ao capital que se materializa na
marca. E por fim, a especificidade temporal, o vdl transacdo esta relacionado ao tempo
em que ocorre.

Nesse contexto, Zylbersztajn (2005) discute o papsl contratos na coordenacao
agroindustrial, destaca que a analise de governadgapode ser compreendida sem o
referencial teérico da NEI, lamenta o limitado epfe contratual da firma e ressalta que ha
muitas oportunidades para analises com tal pressueorico.
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3. Inovacgdes tecnoldgicas na organizacao do sistergroindustrial (SAG) de caprinos
de corte

Heterogeneidade e suas Implicagdes no Rural Brasileiro

No SAG da caprinocultura de corte ndo existe cowd@ e ha assimetria de
informac&o (CARAVALHO et al., 2008). Observa-sesegesadeia um sistema de governanga
pautado em transacbes no mercado livre, com fdsel mle informalidade nas relacdes
comerciais entre 0os agentes da cadeia (ALVES, 20@&M-se frequéncia das transacdes de
média a baixa, incerteza e baixa especificidadeatloss; nota-se nos agentes a presenca de
oportunismo e racionalidade limitada. Nesse cootegerdao abordadas as principais
inovacdes, com foco na area da nutricdo e reproduyidis essas refletem nas transacdes
entre os agentes do SAG e o alteram ao longo dpateNn Figura 1 estdo representadas as
principais transacdes que podem ser afetadas ped@acOes que serdo discutidas na

sequéncia.

Fornecedores
| Forrageiras (mudas e sementes) || Fertilizantes | | Mégquinas agricolas | | Assisténcia técnica |
| Insumos para produzir graos | | Nutri¢do animal | | Centrais de genética | | Produtor de caprinos (genética) |

|l>ﬂ Produtor de caprinos para abate |||:>|| Frigorificos "j" Atacadistas/Varejista |||:>|| Consumidor ||

Figura 1. Representacdo esquematica das principansacdes envolvendo nutricdo e
reproducao na cadeia produtiva de caprinos de.corte

3.1 Avancos na area de nutricao

A produtividade dos rebanhos tem aumentado convascas nutricionais adotados.
Ha diversas pesquisas cientificas em busca de magtinoveitamento da dieta, especialmente
porque essa representa grande parte dos custa®dle;@o. Partindo do fato dos caprinos
serem ruminantes, sua dieta basica é o volumgs@sentado por forrageiras que formam as
pastagens. Nos ultimos 50 anos ocorreram avangogiGitivos nos estudos de forrageiras
no Brasil, tendo importancia os trabalhos de Ag{R000a; 2001b) que relatam fatos
histéricos marcantes. Até o final da década de of@ni introduzidos capins do género
Cynodonsp, Brachiaria sp. e cultivares d®anicum maximumNa década de 80 houve
lancamento de cultivares avaliados nas condi¢Oasiléiras por instituicdes publicas de
pesquisa e, na década de 90, também por emprasadast Segundo Aguiar (2004) o
langamentos de cultivares testados em condi¢cOesldiras pode ser considerado avancgo
tecnolégico por aumentarem as opcdes de plantaaglras para diferentes tipos de
ambientes e condicbes de exploracdo. Ressaltaampto estudo de plantas nativas da
Caatinga com potencial forrageiro, tais como juazediiquexique, mandacaru, macambira e
palma forrageira, entre outras, devidamente redstad trabalho de Nogueira et al. (2010).

Atualmente, as forrageiras sdo intensamente awaliath relacdo a diferentes formas
de manejo, seja para corte ou para pastejo e pEIDdnte tem-se novas recomendacdes que
geram maior produtividade e sustentabilidade dtersia. Segundo Euclides (2001), para
competitividade, o sistema devera possibilitar mde capacidade de suporte das pastagens,
que pode ser obtido com adubacao, uso de irrigagaaondicdes em que for uma pratica
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recomendavel, uso de suplementacdo alimentar emo gasnesmo o confinamento dos
animais. Todas essas tecnologias atualmente sdaraerie estudadas para 0os caprinos.

No campo de fertilidade do solo, as recomendagoegeticionalmente baseadas em
boletins de recomendacdes de calagem e adubacapagsando por avancos, publicacdes
nos ultimos anos propdem o uso de modelos mateyséatie predicdo, como o Balanco de
Massa e 0 Modelo Dindmico com vantagens de fazdan@as nutricionais para
produtividades especificas, considerar a compldeidda dindmica dos nutrientes na
pastagem (reciclagem de nutrientes), permitir melkatendimento e evolucdo das
recomendacgOes de adubacdo e seus efeitos sobredatigdade e sustentabilidade da
pastagem (AGUIAR, 2004).

A estacionalidade da producdo das plantas for@geiropicais é uma das
dificuldades, pois € caracteristica marcante nsiB(ROLIM, 1994), relacionada a fatores
climaticos (intensidade de chuvas, fotoperiodo, pematura). Ha algumas técnicas para
equacionar o problema. Nesse contexto, a irrigacamna das estratégias reguladoras da
producdo, que comecou a ser empregada na déc@&ia(@GARDOSO, 2002) e pode reduzir
o efeito da estacionalidade, entretanto, seu eroftege ser coerente com o nivel tecnoldgico
da exploracdo pecuéria, a otimizacdo do uso da & retorno econdémico (VITOR et al.,
2009). Observa-se crescente interesse pelo usarigacéo de plantas forrageiras, com
trabalhos enfocando a producdo e a qualidade daggm em regimes de corte e pastejo
(RIBEIRO et al., 2008; LOPES et al., 2005; MISTUR#al., 2006).

Pode-se citar ainda a consorciacdo de graminesguminosas que é uma tecnologia
interessante a ser adotada, pois 0 estabelecimanteesma area pode melhorar a fertilidade
do solo, aumentar a producgdo de forragem e mellacd@ta animal devido a maior oferta de
matéria seca, diversificacdo e maior teor protelsso porque as leguminosas fixam o
nitrogénio no solo e na planta, fazem acumulo denbgsa vegetal e ciclagem de nutrientes
(PAULINO et al, 2008a). Uma retrospectiva do seo jpsde ser obtida em PAULINO et al.
(2008b) Essa pratica ja foi considerada desgagtelda insucessos obtidos no passado, mas
atualmente torna-se mais importante e factivel dbevis novas praticas de cultura e de
manejo, associadas a novas cultivares geradapesiaisa (BARCELLOS et al., 2003).

Com objetivo de contornar a estacionalidade daypéal forrageira, estratégias como
pastejo diferido, suplementagdo dos animais ermagast ou confinamento também podem
ser empregadas. Para suplementacdo dos animais@adaservar alimentos por ensilagem
(gréos ou gramineas) ou fenagdo. Como inovagfeseemnsilagem de culturas do girassol e
milheto (LIMA et al., 1999), pastagens e cana (NIIESCHMIDT & PEDROSO, 2003), e
pré-secagem de forrageiras (AGUIAR, 2004) paralagesin ou fenacdo. Nesse contexto, a
indUstria de maquinas tem contribuido com o lancande maquinas e implementos, tais
como magquinas forrageiras para ensilagem de past@@UIAR, 2001a), producéo de pré-
secados e corte de cana-de-acucar (BALSALOBRE,)194fitivos quimicos e inoculantes
bacterianos para ensilagem foram langcados e methasgorocessos fermentativos resultando
em melhor digestibilidade e consumo pelos anintais) superior ganho de peso.

Os alimentos suplementares concentrados sdo ampkaestudados, especialmente a
utilizacdo de subprodutos de agroindustrias nadies animais. Destacam-se 0s residuos de
fruticultura, tais como uva (DANTAS et al, 2004pagaxi (CORREIA et al., 2006), semente
de urucum, bagaco de caju desidratado e farel@astartha de caju (MORAES et al., 2007),
maracuja e meldo (LOUSADA JUNIOR et al. 2005; 20@f)iaba (NEIVA et al., 2002);
residuos de industrias de cana-de-acucar, mandiacaauba (NOGUEIRA et al., 2010),
casca do grao de soja (HASHIMOTO et al., 2007).uAkydesses produtos tém potencial de
substituicdo de ingredientes como milho e sojdizatlos na alimentacdo humana e que séo
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de alto custo. Além disso, estédo disponiveis emdgajuantidade nas regides de industria,
sao de facil aquisicédo e tém baixo custo. Podétaetambém a inclusdo na dieta de fontes de
nitrogénio nao-proteico, como ureia, para supfriictincias proteicas da dieta (TOSTO et al.,
2007). E possivel encontrar no mercado racdes omisespecificas para caprinos de acordo
com suas exigéncias nutricionais, com diferentesnds fisicas: farelada, extrusada,
peletizada ou triturada, o que interfere no desampeanimal. Os suplementos minerais
formulados especificamente para caprinos també#o elisponiveis desde a década de 70,
sendo possivel encontrar minerais quelatados acmagorgéanicas que facilitam a absorcéo
pelo organismo animal. Pode-se citar também oscagama linha de aditivos para dieta, com
efeitos nutricionais como aumento do consumo, otmtda degradacdo ruminal e de
compostos secundarios de plantas sobre a microhintenal e producdo de nutracéuticos;
além do efeito ambiental pela reducédo da emissamatano (ARCURI & MANTOVANI,
2005). Os principais aditivos sdo fungos (Gordoralet 1993), leveduraSaccharomyces
cerevisiaee Aspergillus oryzadWALLACE, 1994), enzimas exogenas (celulasesnzites)
(MEDEIROS & LANA, 1999) e ionoforos (RANGEL et aR008).

Dois sistemas ganham mais importancia na produg@onal a integracdo lavoura
pecuaria (ILP) e o sistema agrossilvipastoril. Inigate revisdo de CARVALHO et al. (2005)
relata que a ILP sempre foi bastante utilizadajue § novo no Brasil € a aplicacdo em
sistemas de plantio direto, com forte crescimeatadocéo dessa tecnologia, particularmente
no centro-sul do pais. No Cerrado o enfoque éagdotde culturas, recuperacao dos solos e
de pastagens degradadas e no Sul do Brasil, romgheersificagcdo, mas principalmente
como alternativa de renda e utilizacéo da terrapeo®dos inter-lavouras de verdo. Segundo
0S pesquisadores, as benesses da ILP sdo assoaiagasicio de custos, aumento da
eficiéncia do uso da terra, melhora dos atributossdlo, reducdo de pragas e doencas,
aumento de liquidez e de renda. Portanto, tem grantencial de exploracdo para producao
de caprinos.

Os sistemas agrossilvipastoris representam umalidada de uso da terra em que ha
interacdo da producado de arvores, forrageirasl@oeos no mesmo ambiente em equilibrio
(ANDRADE et al., 2003). O sistema permite a obtend& produtos multiplos com mais
sustentabilidade, sendo notavel o interesse dakifmes. Entretanto, o maior entrave a desse
sistema € a falta de informacdes técnicas pardiayxianto no planejamento quanto no
gerenciamento (ANDRADE et al., 2003). Magalhdeslet(2004) citam que os sistemas
agrossilvipastoris que considerem as peculiaridddesecursos naturais da regido devem ser
concebidos e testados de modo a tornar a atividguepecuaria mais produtiva, mais
sustentavel e menos danosa ecologicamente. P@dick;Martins et al. (2009) revela dados
recentes dos resultados do sistema implantado aanGa e aponta que além dos impactos
econdmicos e financeiros favoraveis, o sistema pvenmelhor convivéncia do complexo
unidade produtiva-familia com as instabilidademaéticas, atua pela protecdo das nascentes
(mata ciliar) e reducdo das perdas de 4gua petg padmove impactos positivos no solo
protegendo da eroséo e favorecendo sua biologistémeaa integracéo da vegetacéo nativa ao
processo de produgéo e favorece a fauna nativgppedarvacao dos habitats.

Observa-se 0 emprego mais frequente de técnicasetsuracdo da producdo de
pastagem para o planejamento alimentar. Tais t#&r8éo descritas na década de 80 por
(HODGSON, 1990) e na pesquisa brasileira surgem GHRDNER (1986), entretanto
somente no final da década de 90 surgiram os pos¢iabalhos (BARIONI et al., 1998;
AMARAL 2001). Com o avanco e difusdo dessas tésniman-se a base para o planejamento
alimentar em pastejo denominado por Barioni e2@D8) de “Planejamento e gestdo do uso
de recursos forrageiros”. Pelo fato desse temaesente, pode ser considerado inovagao, e
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em breve centros de pesquisas, instituicdoes dexcemsiempresas privadas, colocarédo no
mercado softwares para a gestao da producao deratimmem sistemas de pastejo (AGUIAR,
2004).

A respeito do balanceamento de dietas, ha necdssidia conhecer as exigéncias
nutricionais dos animais. Para caprinos tem-seigagiles recentes como o sistema britanico
AFRC (1998), americano NRC (2006), francés INRA8@Qe australiano CSIRO (2007).
Diversos avangos ocorreram acerca das exigénctdsiowais, entretanto ainda ha escassez
de informacbes sobre caprinos quando comparadodanasp e para um futuro préximo
vislumbra-se progressos na constru¢cdo de modelosciisos que considerem aspectos
biologicos que influenciam as necessidades nutr&i$o para cada funcéo fisioldgica
(RESENDE et al., 2008). Ressalta-se o desenvoltinele softwares especificos para

balancear dietas com base nesses sistemas queamxiltam o trabalho do nutricionista.

3.2 Mudancas que podem ser observadas devido a adoge tecnologias da nutricao

O Quadro 1 apresenta um resumo das inovac¢Oes aa@neutricdo e a tendéncia de

alteracdo nos atributos das transagoes.

Quadro 1. Representacdo das inovacOes tecnologicasributos das transacbes entre

fornecedores de insumos s produtores de caprinosrtie

Inovacio Produto Atributos da transacao
ca Consequéncia na produgéo . - Especificidade
tecnoldgica em analise| Frequéncia Incerteza 4o ativo
Langcamento
de novas Uso de espécies adaptadas 85amente Reducéo
forrageiras e regides permite maior /muda de (perene e) e Reducio Aumento
uso de capacidade produtiva de forragem Aumento
forrageiras forragem e sua persisténcia. 9 (anual)
nativas
Reducéo
Recomendacd Aumento da produtividade, d a/Sn?Lsznéee (perene) e Reducio Aumento
es de manejo | capacidade de suporte das forragem Aumento
(pastejo/corte) pastagens, da qualidade da 9 (anual)
e adubacdo | dieta com sustentabilidade . Reducéo ou N
Fertilizante Reducéo Aumento
aumento
Reducéo
S - Semente (perene) e N
Irrigacédo e Aumento da produtividade, dp/muda de Aumento Reducéo Aumento
consorciacao | periodo de producéo e forragem
. i = (anual)
de espécies | estabilidade da producéo INSUMOS
forrageiras forrageira. para Aumento Reducéo Aumento
irrigacao
Insumos
Permite aproveitar sobras de| para Aumento Redugéo Aumento
Fenagéo e pasto. Aumenta a produgéo
ensilagem disponibilidade de alimentos | Semente
pela conservacéo. /muda de | Aumento Reducéo Aumento
forragem
Uso de residuos ndo
Subprodutos | aproveitaveis na alimentacéo Subprodut
agroindustriai | humana. Substituem os P Aumento Reducéo Aumento
s na dieta ingredientes da dieta
reduzindo seu custo.
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~ Atributos da transacao
Inovagao Consequéncia na produ¢éo Produto Especificidade
tecnoldgica em analise| Frequéncia Incerteza pectic
do ativo
Potencial de melhoria do
Admvos na consumo a,nlmal € denga da(‘\CloAditivos Aumento Reducéo Aumento
dieta ruminal, além da reducao da
producéo de metano.
Melhoria da fertilidade do
.~ | solo, aumento da producéo de Reducéo
Consorciagéo . Semente
. forragem, melhora a dieta (perene) e ~
de gramineas . . /muda de Reducéo Aumento
. animal (maior oferta de Aumento
e leguminosas L ) . | forragem
matéria seca, diversificacdo e (anual)
maior teor proteico).
Aumento de receita da Insumos ~
i ~ : Aumento Reducéo Aumento
propriedade pela recuperacap agricolas
~ das areas degradadas,
Integracao = = .
lavoura grodugao dg gratlns nas areas /Sen:jenée
L e rotacao de cultivos e muda de ~
pecuaria (ILP) intensificaco do uso das areaforragem e Aumento Redugao Aumento
com forrageiras de inverno. | grdos
Diversificacdo da producao.
Semente
Melhora as condic¢des do sol ),]/cg:?gae?r?
Sistemas do pasto, dos animais e da raog | Aumento Reducéo Aumento
agrossilvipas- | area. Aumenta e estabiliza a 9 '
. . arvores,
toris oferta de alimentos.
. o ~ arbustos
Diversifica a producao.
Insumos =
! Aumento Reducéo Aumento
agricolas
Sistemas de Permite prever intervencdes
. de manejo e melhorar a
planejamento eficiéncia alimentar, planejar fa
e gestao do ~ hentar, p 1 8sotware | Aumento Reducéo Aumento
uso da producéo e distribui-la ao
f longo do ano conforme a
orragem
demanda.
Balangeament Ot|m|za_o uso de nutrientes € Software | Aumento Reducio Aumento
o de dietas o fornecimento de alimentos.

O emprego de forrageiras mais adaptadas a regi@@smo as nativas permite maior
produtividade e persisténcia de forragem na areacddo de forragens perenes a tendéncia €
reduzirem as transacoes entre os fornecedores dasnow sementes e o produtor, pois uma
vez formada a pastagem nédo ha necessidade deti@ptiesde que mantida a mesma area.
Entretanto, se a forrageira for de ciclo anualagdsansa¢cfes tendem a aumentar, ja que
anualmente sera feito o plantio na area. O mesmweopara novas recomendacdes de corte e
pastejo e consorciagdo das forrageiras. Com relagg@aecomendacfes de adubacao
especificas para cada area, o uso de fertilizaptele aumentar ou mesmo diminuir,
dependendo do manejo atual da area, o que afeti@mresacfes entre os fornecedores de
fertilizantes e o produtor. Observa-se que ha taridéde aumento das transacfes entre
fornecedor e produtor na maioria dos casos apiEdest por haver mais necessidade de
insumos. Na adoc¢ao de integracao lavoura pecuargstema agrossilvipastoril, o produtor
necessitara de insumos antes ndo utilizados, acpreetarqd em novas transacoes, até mesmo
com outros agentes. Em todos os casos a incertedativa € reduzida, o que facilita o
planejamento. A especificidade dos ativos tenderaeatar por ser possivel determinar os
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elementos necessarios para correcdo do solo. Asaf@des entre fornecedor de insumos e
marcados ocorrem via mercado sem contratos e némité vantagem na alteracao.

Ha tendéncia de aumento de outra transagdo, enttéanico para prestar consultoria
e 0 produtor. Isso porque novas tecnologias immpliean novos métodos de manejo e alteram
as atividades da fazenda. O produtor precisa déi@ugcnico para planejar e prever
resultados, bem como para realizar treinamentof@asonarios envolvidos na atividade.
Para isso, ha necessidade de acompanhamento téspicializado na area a fim de obter os
resultados desejados com o investimento, portarfrequéncia das transa¢des aumenta. Com
aumento da especificidade do ativo (servico prejtadreducédo da incerteza, passa a ser
interessante haver um contrato entre os agentesode a garantir continuidade do servi¢o
especializado.

Na éarea de forrageiras, nota-se que com a adocdidedaologias ocorre maior
producdo de forragem, o que significa mais alimetigponivel para os animais, e muitas
vezes de maior qualidade. Com isso, a incerteral¥zida, ja que umas das dificuldades € a
disponibilidade de alimento. Dessa forma, as tigdesentre produtor e frigorificos tende a
ser mais frequente. Com a melhoria da dieta é\gEssbater os animais mais precocemente e
produzir melhores carcacgas. A manipulacao da getaite que o produtor produza carcagas
conforme a demanda do mercado, aumentando a esjplecié dos ativos, torna-se
importante a informacg&o do que o consumidor de€gjen relagcéo a estrutura de governanca,
atualmente predomina o mercado. Com o aumentopigiisidade dos ativos e reducao da
incerteza ha tendéncia do mercado ndo ser maieftéiente, havendo necessidade do
estabelecimento de contratos de produtores cowrfiiicps, atacadistas e varejistas. Ressalta-
se gque em alguns casos 0s produtores fazem trassagén os frigorificos, somente para
abate e embalagem, e eles préprios comercializgmoositos com varejistas e consumidores
finais. E possivel observar tal pratica em transagibm restaurantes e hotéis que exigem
cortes bem especificos para elaboracao de sews prat

Heterogeneidade e suas Implicagdes no Rural Brasileiro

3.3 Avancos na area de reproducéo

No campo da reproducado é possivel observar divereaacdes nos ultimos 50 anos,
sendo que algumas técnicas ja estdo amplamentadiifs nas propriedades que trabalham
com genética (Quadro 2).

A reproducdo é um fator muito importante no sistgmaalutivo, pois contribui para
producdo de carne e leite influenciando o numercamienais e a producédo do rebanho
presente e futuro (FARIAS, 2008). A melhoria doehirutricional dos animais, que vem
ocorrendo com a adocdo de novas tecnologias, deve®mpanhada de melhoria do
potencial genético do animal (EUCLIDES, 2001). Asgibilidade de se manipular a
reproducdo cria oportunidades de maximizacao ddugém e uso de tecnologias que podem
permitir a identificacdo e multiplicacdo de genosisuperiores (FONSECA et al., 2007).

Os caprinos apresentam sazonalidade reprodutiviEanpe somente em certas épocas
do ano (dias mais curtos/outono) manifestam corapwhto reprodutivo, sendo o
fotoperiodo o principal responséavel pela sazondéiddOPES JUNIOR et al., 2001) Devido
a essa adaptacao natural, a época de parto coicmmleyeriodos de melhor clima e maior
disponibilidade forrageira, importante para aumeataobrevivéncia das crias (THIERY et
al., 2002). Esse fato implica em concentracdo dm espartos em determinadas épocas, e
consequentemente, os cabritos estardo prontosapata na mesma época, o que implica na
concentracdo da oferta de carne em alguns mesasodd&ntretanto, quando os caprinos sao
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bem nutridos e saudaveis (SIMPLICIO & SANTOS, 2005)

Quadro 2. Representacdo das inovacdes techol@poaproducao.

Inovacao tecnoldgica

Consequéncia na producéo

Sincronizacéo e inducagd
de estro

Planejamento das coberturas. Concentracédo dosmartaeterminadas épocas.
Distribui¢éo de partos ao longo do ano, mesmodarapoca natural.

Criopreservacao do
sémen

Conservagdo, transporte e comercializagdo de séomifacilidade. Distribui¢éo
de material genético. Prevencgéo e controle de dsencg

Inseminacéao artificial

Melhoramento genético. Permite multiplicacdo dodggom sem aumentar o
ndmero de reprodutores ou mesmo evitar a presenggpdodutor na propriedade
Possibilita reproducéo fora da época natural. Mainero de crias por reproduto

Transferéncia de
embrides

Maximizacao reprodutiva da fémea pela disseminded@nimais geneticamente
superiores. Reduz o intervalo entre as geracdes

Criopreservacao do
embrido

Viabiliza o transporte e comércio de embrides. [Fa@ planejamento na
propriedade com implantag&do dos embriGes confordispmnibilidade de
receptoras.

Diagnostico precoce de
prenhez

Otimiza tempo e reduz despesas com animais ocimsosbanho. Orienta o
manejo. Facilita a comercializago de animais psnh

Sexagem de embrido
durante a gestagéo

Qualificacéo e valorizag@o do comércio de animasantes. Permite planejar a
aquisicao e venda dos animais concentrando em £owemachos.

Sexagem de

Permite direcionar a produc¢éo de embrifes confarsexo demandado.

Heterogeneidade e suas Implicagdes no Rural Brasileiro

=

espermatozoéides
Sexagem de embrido
antes da inovulacao

Permite implantar na fémea embrides de sexo cotheci

Permite gerar grande nimero de embrides a partindelnica fémea doadora e
utilizacéo de animais pré-puberes. Reduz o interdalgeragdes. Acelerar a
propagacdo de animais valiosos.

Permite minimizar transtornos patoldgicos e coatfetradicar doengas do
rebanho.

Producéo de embridés
vivo ein vitro

Inducéo de parto

A inducdo do estro é uma técnica que permite qoabea ovule em épocas do ano
diferentes daguela em que ocorre naturalmente, ifbgdin que se programem 0sS estros e
partos nas épocas mais propicias e distribuam-partss. A sincronizacdo faz com que um
lote de animais esteja ciclando na mesma épocdp s&ssim irdo parir no mesmo periodo
racionalizando o manejo, jA& que um mesmo lote dmas estard em fase fisiologica
semelhante, e necessitam dos mesmos cuidadogfddsecser feito com uso do efeito macho
(CARNEVALI et al., 1997), horménios (FONSECA, 200®&)elatonina (DEVESON et al.,
1992) ou fotoperiodo artificial (CORDEIRO, 1992)or@ esses meios € possivel induzir e
sincronizar estro nas cabras em anestro ou siremoni momento do aparecimento do estro
nas fémeas ciclicas (GONCALVES et, &008). Além disso, é possivel reduzir o intervalo
entre partos (CHEMINEAU, 1993), com manejo inteagide-se conseguir um parto a cada
oito meses. Com o dominio de conhecimentos dooefleis horménios, duracdo dos picos,
morfologia dos ovarios, varias alternativas pachusir ou sincronizar o estro e a ovulagao e
para superovular foram concebidas e avaliadasltio®é 30 anos (SIMPLICIO et al., 2005).

A estacionalidade reprodutiva também é observadammarhos. Os bodes perdem a
libido e a qualidade do sémen diminui fora da éstagprodutiva, o que inviabiliza a monta
natural (TRALDI, 1994). Para otimizar o uso do sérde reprodutores de genética superior ¢
possivel fazer a coleta de sémen em épocas maigatais, de melhor fertilidade, para seu
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uso posterior em inseminacgdo artificial. Pode-dlezat sémen frescin naturaou diluido,

resfriado ou congelado. A técnicanaturasignifica a coleta do ejaculado do bode reprodutor
e pronto uso na fémea, sendo possivel fazer vditisigdes com apenas uma coleta e obter
diversas doses inseminantes, ou seja, inseminasvéabras. O sémen coletado pode ser

preservado pelo frio (criopreservagédo) por meioresfriamento a 04:, cuja viabilidade

maxima de uso € 48 horas, ou congelamento em @itrodiquido a temperatura de @5

por periodo de tempo indefinido (NUNES et 4B97). Com a coleta de sémen, avaliacao e
diluicdo é possivel preparar de 10 a 40 dosesrmdersé@ependendo da quantidade do mesmo
e quantidade de espermatozoides utilizados por (RHEEIRO, 1997). Dessa forma, €
possivel fazer melhoramento genético do rebanhoatewacédo na produtividade por selecéo
de reprodutores geneticamente superiores usados doatdores de sémen (SOLANO et al,
1999), inclusive de outras regides e paises. Osared reprodutores podem ser utilizados em
diversas propriedades, ja que o sémen crioprese&dacilmente transportado. Além disso,
pode-se conservar sémen de reprodutores mesmaapdsorte, e daqueles que apresentam
defeitos fisicos durante sua vida e ndo podem realizar monta natural (TRALDI, 1994).

A técnica de inseminacéo artificial (IA) consista mserir espermatozoides, por meio
de instrumentos, no trato genital feminino para qases fecundem o évulo e ocorra a
gestacdo. Para isso ha necessidade de realizesrszagdo do ciclo estral das fémeas e de
sémen. O primeiro registro no mundo de IA em cdbrdha 76 anos (BENEDIKTOVIC,
1934) e no Brasil ha 56 anos (INSEMINACAO ... 1958ACHADO & SIMPLICIO, 1995).
Com as técnicas reprodutivas atuais atinge-segadicle 95% na inducéo do estro em cabras
em anestro sazonal, 90% em fémeas ovulando, 75%eeumdadas e 65% de partos
(SIMOES et al., 2008). IA é a biotécnica que mais tontribuido para a melhoria genética,
entretanto, para caprinos avancou pouco no Bissildo que a quase completa auséncia de
organizacdo e gestdo da atividade a luz do agreoiegéja a principal razdo (SIMPLICIO et
al., 2005). Alem disso, a adocéo e viabilizacaeedaica de I.A. exigem um maédulo minimo
do rebanho para que haja retorno econémico (BIC@D@., 2005). E importante destacar
que com a IA é possivel que o produtor ndo mantesmdutores no rebanho, ou mesmo
mantendo, utilize sémen de diferentes machos corapgamente melhoristas, de alto valor,
sem aumentar o numero de reprodutores na propgextad custo acessivel.

Outra técnica importante € a transferéncia de é@br{TE) que consiste na inducao
ou sincronizacdo do estro e superovulacdo das dammdeeguida da cobertura ou IA e da
colheita dos embrides por lavagem uterina parammaacao reprodutiva da fémea, do modo
a explorar seu potencial biolégico ao extrapolaassypossibilidades naturais, e assim,
contribuir para a disseminacdo de animais gene@ingansuperiores (SIMPLICIO et al.
2002). Foi descrita no Brasil primeiramente por Wled al. (1986) e posteriormente diversos
avancos sao relatados, tais como escolha das dsagloeceptoras; sincroniza¢ao do estro, da
ovulacédo e da superovulacdo das doadoras; asdéaméccolheita e de criopreservacao de
embrides; o manejo de doadoras e receptoras eni@aéte transferéncia propriamente dita
(SALLES et al.,, 2002). A TE favorece a multiplicacacelerada de fémeas testadas e
geneticamente superiores, utiliza sémen oriundodadores geneticamente provados e
melhoradores e reduz o intervalo entre as geragdgse possibilita acelerado ganho genético
entre e dentre os individuos e os rebanhos (SIMILI& al., 2005). Entretanto, a técnica
ainda em fase de consolidacdo no Brasil (PAULALet2808), e tem como desafios buscar
alternativas para simplificar o procedimento, telm@ratico e de custo operacional mais
acessivel, para que tenha uso em unidades proslativaerciais, pois assim beneficiaria um
maior numero de produtores, e possivelmente am@amaximizar a relacdo custo-beneficio
(SIMPLICIO et al., 2002; GONZALEZ et al., 2003). IPefato dos embribes coletados
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poderem ser criopreservados por longo periodo mgdeé possivel a comercializacdo do
material entre diversas regides e pode ser inseddabanho genética superior de forma mais
rapida. Além disso, a TE tem importante papel menégdo de banco de germoplasma de
racas nativas, como ocorre desde 1988 com as@agmwsdé e Moxotd na Embrapa Sobral.

O diagndstico precoce de prenhez é importante grégatar as praticas de manejo. O
uso da ultrassonografia em tempo real é a técnmia otilizada para fazer o detectar a
prenhez e permite diagnostico entre 25 e 120 degeabtacdo das cabras (CRUZ &
FREITAS, 2001). Apesar da ultrassonografia ser aised medicina veterinaria desde 1950,
somente a partir da década de 70 é que houve immasqualidade desta tecnologia
permitindo a obtencdo de imagens em tempo real (SHBPHER & MERRIT, 1998). Com
o diagndstico precoce € possivel realizar novdifaitdo nas fémeas que ndo emprenharam
diminuindo as perdas e melhorando a eficiénciaodfiiva e realizar adequado manejo
nutricional, especialmente quando se identificalmero de fetos, pois gestacdo multipla
(gémeos, trigémeos) é comum em caprinos e exige co@ados no terco final de gestacao
(CHALHOUB et al., 2005).

E possivel identificar o sexo dos fetos duranteestagdo mediante identificacdo e
acompanhamento da migracdo do tubérculo genitabgoiee no macho. Isso pode ser feito a
partir do 34° dia de gestacao, sendo recomendaabkhiaente 50° e 58° dia (SANTOS et al.
2005). A sexagem permite melhor qualificagdo e nzdgdo do comércio de animais
gestantes com fetos sexados (identificados) (RENB#CH et al., 2004; SANTOS et al.,
2004), pois possibilita planejar a aquisicao e @edols animais concentrando em fémeas ou
machos, entretanto, tal técnica ainda é poucozadii no Brasil. A sexagem de
espermatozoides para produgéovitro de embrides ja é realizada para bovinos, mas para
caprinos sdo necessarios mais estudos para methefaiéncia (SILVA et al., 2009). Para
bovinos também se faz de forma precisa e rapidgardinacdo do sexo do embrido através
da reacdo em cadeia da polimerase com kits cornserEisses poderiam ser utilizados para
embrides caprinos (RAO & TOTEY, 1992), porém o oustimitante quando comparado ao
preco da futura cria sexada; entretanto, com pssgee da biologia molecular e com o
conhecimento do genoma caprino, a possibilidadépdgem genética do embrido antes da
inovulacéo (deposicdo do embrido no utero da reca@pabre perspectivas de utilizacdo das
técnicas de selecéo assistida por marcadores lwog(SIMPLICIO et al., 2005).

A producédo de embribes caprinos passa por diveagascos e cada vez mais se
apresenta com potencial de uso comercial em prayae melhoramento genético. A
producaan vivo daobtencao de elevado numero de embrifes a partimdeunica doadora,
que passa por tratamento hormonal para estimulagdigana visando mdultiplas ovulagdes,
em seguida sédo inseminadas e faz-se a colheitandimsdes; todo processo ocorre na fémea,
por issoin vivo. E 0 método de eleicdo para produzir embridesirmapmpor resultar em
elevada capacidade de desenvolvimento, porém edw@cse por elevado grau de
variabilidade da resposta das doadoras e dos estédibrionarios (PAULA et al., 2008). O
primeiro registro de nascimento de crias capringarér de odcitos ja ovulados (maturados
vivo) foi realizado por Hanada (1985), mas somente @2 hasceram crias caprinas a partir
de odcitos maturados e fecundadiosvitro, seguido do cultivan vitro (CROZET et al.,
1993). Para producén vitro de embrides (PI1V) ha colheita de odcitos (6vulosiumas) por
aspiracao folicular da fémea doadora, no labo@tiip maturados, fecundados e cultivados
até estarem prontos para serem implantados nagtoex® ou criopreservados. A PIV de
embrides caprinos ainda é incipiente, realizadeamria dos casos para fins experimentais,
mas é uma biotécnica capaz de maximizar o poterepabdutivo de animais geneticamente
superiores e acelerar o processo de selecao deho=bpelo aproveitamento dos milhares de
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oocitos que ndo seriam ovulados naturalmente (SIRIFL et al., 2005). Avangos na
maturacado oocitaria e no desenvolvimento embrion&m conduzido a um progresso
substancial dos sistemas de PIV de embrides capf@OGNIEet al, 2004). A inadequada
maturacao oocitarien vitro € a etapa limitante para a utilizacdo dos embpdegduzidos por
esse método, porém a produgéovitro de embrides caprinos vem avancando rapidamente
(PAULA et al., 2008).

A inducéo de parto € uma técnica que pode ser gaghae Variabilidade de 144 a 156
dias de gestacédo é aceitavel para caprinos (ASORRR), a partir de 142 dias o feto ja tem
capacidade de sobreviver no ambiente externo (SIRIFLet al., 2005). Com aplicacdo de
horménios pode-se induzir ao parto no momento nw@eveniente. Tal técnica é
especialmente aplicada em casos de transtorndegiats (hidropsia das membranas fetais,
paraplegia pré-parto) e ao implementar um progral@acontrole de doencas como a
erradicacdo da artrite encefalite caprina a viasHV) (SIMPLICIO et al., 2005).

Heterogeneidade e suas Implicagdes no Rural Brasileiro

3.4 Mudancas que podem ser observadas devido & adoge tecnologias da reproducéo

As tecnologias da reproducdo permitem melhoria tgEné&o rebanho em menor
tempo. A adocdo dessas tecnologias exige planejanpeévio das atividades e em quase
todos os casos acompanhamento de profissional iakspeto. Ressalta-se que nutricdo e
genética devem evoluir juntas, pois o desempenprodativo esta profundamente ligado ao
nutricional. Técnicas como a sincronizagdo e indugé estro e inseminacao artificial séo
cada vez mais corriqueiras nas propriedades coamgronesmo nas que nao trabalham com
objetivo de produzir genética.

As transacbes entre produtor e fornecedor de insupawa as técnicas tende a
aumentar a frequéncia, os ativos sdo mais espexifica incerteza é baixa, portanto, a
estrutura de governanca que predomina € o merca#o ka tendéncia de ser alterada.

Como j& relatado, é de grande importancia a traesagtre produtor e assisténcia
técnica, sendo que esse profissional em alguns @sta também fornecendo os materiais
eliminando a transagé&o do produtor com forneceldrequéncia de transagdes entre firma
ou profissional de assisténcia técnica e a espelzaflie dos ativos tende a aumentar. Ressalta-
se que algumas técnicas, mais avancadas, aindantiére de desempenho baixo, portanto
ocorre incerteza média a alta no resultado dosdmoentos. Assim, o0 mercado pode nao ser
eficiente, e ganham importancia os contratos, quguais incluem salvaguardas, inclusive
em relacdo a pagamento com base nos resultadat@bi\lém disso, ha transacao via
mercado entre centrais de genética e/ou produtgeniética e produtor de carne.

Assim como ocorre para as técnicas nutricionais) nwelhoria genética do rebanho
no produto final h4 aumento da especificidade do®s ou seja, produz-se cabritos de
determinada genética que implica em abate de amimuis jovens e carcagas com
caracteristicas melhoradas. Com emprego das téctécaincronizacéo e indugéo de estro €
possivel distribuir a producdo de animais ao lodgoano, aumentando a frequéncia das
transacdes e diminuindo a incerteza de ter o poodigndo assim, passa a ser interessante
buscar outras alternativas de governanca além doade Para conseguir esses resultados,
produtos de qualidade e sem estacionalidade, aufmodecessita de investimentos, portanto
0S contratos passam a ser importantes para gamarntomercializacdo de seu produto,
inclusive de forma diferenciada por seus atribuRasa o frigorifico também é interessante o
contrato, pois tem mais garantias de que teradupogara processar.
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4 Consideracgoes finais

Heterogeneidade e suas Implicagdes no Rural Brasileiro

Ha diversas inovacdes tecnoldgicas que permitemeatamde produtividade, mas
ainda ha grandes desafios para a cadeia prodpbisa falta de organizacdo compromete a
difusdo de tecnologias e comercializacdo dos posdlEssas tecnologias quando adotadas
pelos produtores de modo geral alteraram os abgbdas transacdes, na maioria dos casos
ocorre aumento da frequéncia, reducédo da incegemamento da especificidade dos ativos.
Com maior tecnologia no processo produtivo os ebodér podem ganhar importancia e
estruturas de governanca hibridas podem ser intaress, além do mercado. A simetria de
informacdes é fator importante que precisa senadi#o. Ressalta-se que para ter sucesso, 0
produtor deve contar com assisténcia técnica engeatepara otimizar o uso das tecnologias
disponiveis.
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