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Resumo: Entre os anos de 2002 e 2011, a producéo brasileira de cacau cresceu em média 1%
ao ano. Neste mesmo periodo, a moagem de améndoas registrou expansdo media de 3% a.a., e
a producdo nacional de chocolate cresceu 11% a.a. Este crescimento desequilibrado
demonstra a falta de coordenacdo entre os elos da cadeia, o que ndo tem fomentado a
producdo de cacau no Pais ha mesma proporcao do crescimento do mercado de chocolate.
Este contexto é o foco da andlise do presente trabalho, que tem por objetivo principal estudar
as caracteristicas da cadeia brasileira do cacau e chocolate, incluindo suas dimensdes e
desafios diante da forte expansdo do consumo de derivados do chocolate. Nesse intuito, foram
estimados os fluxos de renda e pessoal ocupado dos segmentos da cadeia, além de analisados
0 market share das industrias, bem como a relacdo processamento de cacau versus fabricacédo
de chocolate no Brasil. O complexo do cacau e chocolate gerou, em 2011, renda de R$ 11,35
bilhdes. Deste total, 0 segmento de distribui¢do participou com 44,16% da renda gerada na
cadeia e a industria chocolateira respondeu por 43,09% da renda. A indUstria processadora de
améndoa contribuiu com 4,84%, a producdo das améndoas com 7,80% e, por fim, o segmento
de Insumos para a lavoura representou somente 0,11%.

Palavras-chaves: Agronegocio; Cacau; Chocolate; renda.

Abstract: Among 2002 and 2011, the Brazilian cocoa production grew an average of 1% per
year. In the same period, the cocoa processing increased 3% per year, and the domestic
production of chocolate grew 11% per year. This unbalanced growth demonstrates the lack of
coordination along the chain, which has not encouraged cocoa production in proportion to
the chocolate market growth. This context is the focus of this paper, whose aim is to study the
characteristics of the Brazilian chain of cocoa and chocolate, including its dimensions and
challenges front the strong expansion of derivatives of chocolate consumption. The income
flows and the employed persons in the chain were estimated. Were also analyzed the market
share of the industries and the relationship between cocoa processing and chocolate in
Brazil. The cocoa and chocolate chain generated in 2011 R$ 11.35 billion. This total, the
distribution segment participated with 44.16% of the income generated in the chain and the
chocolate industry accounted for 43.09%. The processing industry contributed 4.84%,
production of cocoa with 7.80% and, finally, the inputs represented only 0.11% of the income.
Key-words: Agribusiness; Cocoa; Chocolate; Income.
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1. Introducéo

A cadeia brasileira do Cacau e Chocolate € pouco estruturada e de baixa coordenagao
entre seus segmentos. Enquanto a estrutura de producdo do cacau € bastante pulverizada em
produtores de pequena escala, a renda do restante da cadeia (industrias processadoras de
améndoas e produtoras de chocolate) é fortemente concentrada em poucas empresas. As
principais processadoras, assim como as industrias de chocolate mais relevantes no Brasil, sdo
empresas multinacionais com participacao de mercado elevada também em outros paises.

Segundo dados do ultimo Censo Agropecuario, em 2006, aproximadamente 283 mil
pessoas estavam ocupadas na atividade cacaueira. Em relagdo a moagem de cacau, em 2012
quatro empresas respondiam por mais de 90% da capacidade instalada no Pais: trés
multinacionais (Archer Daniels Midland (ADM), Cargill e Barry Callebaut) e uma companhia
nacional (Indeca). Em 2012, estas empresas processaram juntas em torno de 235,8 mil
toneladas (92% do total de améndoas de cacau), segundo dados da Associacdo das Inddstrias
Processadoras de Cacau (AIPC), publicado no Jornal Valor Econémico (2014). Ja a industria
de chocolate concentra sua renda em duas industrias - Mondelez e Nestle -, que detinham em
2012, juntas, 75% do faturamento do setor no Brasil, segundo dados da Euromonitor.

Esse elevado grau de concentracdo dos compradores — situacdo que se observa também
em outras cadeias do agronegdcio brasileiro — ndo tem fomentado a producdo de cacau no
Pais, ou pelo menos ndo na proporg¢do do crescimento do mercado de chocolate. Tal fato pode
ser constatado pela evolucdo da producdo de cacau, moagem e producdo de chocolate,
descrita na Figura 1.

Entre os anos de 2002 e 2011, enquanto a producdo brasileira de cacau cresceu 11%
(muito desse crescimento baseado em expansdo de area e ndo em produtividade), a moagem
de améndoas cresceu 26%, proporcionado pela maior oferta do grao importado. Em paralelo,
a producado nacional de chocolate cresceu 111%.
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Figura 1 - Evolucéo da producéo de cacau, moagem e producéo de chocolate
*A oferta de améndoa para processamento inclui a importacéo e exclui a exportagdo
Fontes: IBGE (2012); Secex (2012); ICCO (2012); Abicab (2012).

Esse cenario chama atencdo e permite constatar a reducdo de derivados de cacau
(manteiga, po e liquor) na participacdo da producdo de produtos contendo chocolate. A figura
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2 ilustra a quantidade produzida de chocolate e derivados (ndo foi considerada a producéo de
achocolatado em pd) por tonelada de cacau processada no Pais. Assim, é possivel observar
que, em 10 anos (2002 a 2011), diminuiu o percentual de derivados de cacau no chocolate e
em produtos contendo chocolate. Em 2002, para cada tonelada de améndoas de cacau
processada no Brasil, produzia-se 1,77 tonelada de chocolate. J& em 2011, cada tonelada de
cacau gerava 2,96 toneladas de chocolate. Ou seja, em 2011, a industria produziu 67% mais
chocolates com a mesma tonelada de cacau que em 2002.
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Figura 2 - Evolucdo da producdo nacional de chocolate e derivados (excetuando-se
achocolatados em p6) x moagem de améndoas no Brasil.
Fonte: ICCO (2012); Abicab (2012)

A menor participacdo dos derivados de cacau nos produtos contendo chocolate no Pais
pode ser explicada por dois fatores principais. Um deles é o aumento das vendas de produtos
com menor teor de cacau, como 0s bombons. O outro reflete a reducdo na porcentagem de
derivados de cacau no chocolate, uma vez que em 2005 foi aprovado o novo regulamento
técnico para chocolate, que revogava o de 1978. Neste novo regulamento, a propor¢dao de
solidos de cacau no chocolate, que era de 35% passou para 25%. Além de diminuir o
conteudo de cacau no chocolate, a resolucdo atual ndo proibe o uso de outras gorduras
vegetais (ANVISA, 2005).

Assim, a induastria passou a buscar substitutos parciais para os derivados de cacau que
possam ser utilizados na formulagcdo de chocolates e produtos “sabor chocolate”, desde que
em teores que obedecam & legislagdo (MEDEIROS; LANNES, 2009). Dentre esses
substitutos, o principal é o Oleo de palma, que faz parte de um grupo denominado
mundialmente de CBE’s (Equivalentes da Manteiga de Cacau). Nesse grupo, estao incluidos
6leos que apresentam composicéo fisico-quimica semelhante a da manteiga de cacau e, dessa
forma, sdo utilizados pela indUstria para substituir parcialmente a matéria-prima original
(LIPP; ANKLAM, 1998). Outros produtos utilizados como substitutos de derivados de cacau
pela inddstria sdo os aromas de cacau, 0 cupuacu e a farinha de alfarroba (MEDEIROS;
LANNES, 2010).

Para Pinto (2015), a reducdo da quantidade minima de cacau no chocolate brasileiro
aumentou a defasagem da qualidade do produto nacional em relacdo ao que se produz em
alguns paises desenvolvidos. Em paralelo destaca o estudo do Target Group Index, em que se
estima que, aproximadamente, 70% dos brasileiros de dez grandes metropoles nacionais
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consomem chocolate, no minimo, uma vez por semana. Demonstra-se, portanto, que esse &
um dos mercados mais estratégicos do ramo alimenticio no Brasil, considerando seu potencial
para a geracdo de emprego e renda.

Frente a tal contexto, o presente trabalho buscou analisar a cadeia do cacau e
chocolate, incluindo suas dimensdes e desafios diante na expansdo do consumo recente no
Brasil. Nesse intuito, foram estimados os fluxos de renda e pessoal ocupado dos segmentos da
cadeia do Cacau e chocolate. Esses resultados podem auxiliar nas a¢@es/politicas de fomento
a producdo visando a sustentabilidade da cadeia como um todo.

Além desta introducdo, o presente artigo conta com a apresentacdo da metodologia
empregada para a analise da renda da cadeia, segundo seus segmentos, e dos dados utilizados;
a apresentacdo do perfil dos agentes da cadeia; discussdo dos resultados; e, por fim, as
conclusdes e comentarios finais.

2. Metodologia

A metodologia adotada no presente trabalho parte do conceito de Agribusiness
desenvolvido por Davis e Goldberg (1957), segundo o qual, a atividade agropecuéria é tida
como parte de uma estrutura econdmica mais ampla, destacando os seus relacionamentos a
montante e a jusante. Essa Otica permite, além de quantificar a renda gerada em cada etapa da
cadeia produtiva estudada, ressaltar os relacionamentos da atividade primaria da agropecuaria
com os seus fornecedores e demandantes.

Para uma cadeia produtiva especifica, denominada com base na matéria-prima
agropecuadria, o calculo da renda gerada representa o valor adicionado da cadeia, avaliado a
precos de mercado (ou seja, inclui os impostos pagos pelas atividades produtivas). Esta
medida reflete a renda real recebida pelos fatores de producédo de cada segmento ou da cadeia
como um todo, formando o agronegdcio. Assim, o total de renda gerada seria constituido pela
remuneracdo ao trabalho (salarios e equivalentes), capital fisico (juros e depreciacdo), terra
(aluguel ou juros) e lucro.

Os procedimentos empregados na estimacdo da renda da cadeia do Cacau e Chocolate
sdo basicamente os mesmos utilizados pelo Cepea/Esalg-USP na pesquisa do calculo do
Produto Interno Bruto (PIB) do agronegdcio brasileiro. Tomando como base os dados das
Contas Nacionais do Brasil, do ano de 2008, seguiu-se os procedimentos indicados pelo
Guilhotto e Sesso (2005) para se obter a matriz de usos a pre¢os basicos. Diante de uma MIP
brasileira de 2008, foram desagregados os setores relativos a cadeia do cacau e chocolate. Os
fluxos econdmicos da cadeia foram obtidos de diversas fontes, incluindo o Censo
Agropecuario do IBGE, pesquisas de campo junto aos produtores rurais e as industrias
processadoras.

A partir de tais fluxos foram definidos os setores que se relacionam com o
agronegocio da cadeia do cacau e chocolate, sendo tais setores subdivididos em quatro
grandes segmentos (a) insumos para a agropecudria, (b) producédo agropecuaria, neste caso do
cacau, (c) inddstria (processadora de améndoas e chocolateira) e (d) distribuicdo (atividades
comerciais, servicos e transporte relativos a matéria prima e aos produtos processados).

Esquematicamente, a cadeia do Cacau e Chocolate pode ser decomposta conforme a
Figura 3:
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Figura 3 — Agronegocio da cadeia do cacau e chocolate.
Fonte: Elaboracdo propria a partir de Barros et al. (2013)

No segmento de Insumos esta alocada a renda gerada com a producéo de insumos para
a producdo de cacau. No segmento primario, encontra-se a propria atividade primaria
cacaueira, enquanto no segmento industrial esta alocada a renda das agroindustrias, 0 que,
para a cadeia cacaueira, envolve dois elos: processadoras da améndoa de cacau e
chocolateiras. No segmento de distribuicdo acham-se o comércio, transporte e demais
servicos' empregados na comercializagdo do cacau, dos derivados e dos produtos do
chocolate.

Com base na evolugédo da producéo e do preco real das respectivas atividades de cada
segmento que compde a cadeia do cacau e chocolate foi possivel atualizar as estimativas de
renda até 2011. Para isso, consideram-se as varia¢@es anuais de safra, da producéo industrial e
dos precos médios. Tais variacfes foram entdo ponderadas pela participacéo de cada atividade
na renda dos respectivos segmentos da cadeia. As taxas ponderadas foram aplicadas sobre o
valor da renda gerada no ano anterior, isso para cada segmento, gerando a série monetaria do
periodo corrente.

A proxima secdo dedica-se a esclarecer a formacdo teorica e a composicdo da renda
por segmento da cadeia do cacau e chocolate.

2.2 Renda dos segmentos da Cadeia do cacau e chocolate

A renda do segmento de Insumos é formado por uma parcela da renda de cada setor da
economia, conforme definido pelo IBGE, supridor de insumos para a lavoura, neste caso, de
cacau. E, portanto, a soma das fracdes da producdo de cada setor econdmico que é adquirida
pela atividade cacaueira. Essas fragdes sdo definidas em funcdo da importancia do setor como
fornecedor de insumos para a atividade, além disso, ndo séo incluidos os insumos originados e
usados na prépria atividade; portanto, a denominacdo adequada para a medida a ser obtida é
Insumos ndo agropecuarios.

Pode-se expressar da renda do segmento de Insumos da seguinte forma:

n
Renda;,s = Z[ctij * VAL-]

i=1

Onde: ctij = zj / Xi, em que Xi € o valor da producdo do setor de insumo i (ex. fertilizantes) e
zj é o valor total dos insumos do setor i usado na cadeia j. VA é o valor adicionado do setor i,
fornecedor de insumo & lavoura cacaueira.

1 Demais servicos de distribuicdo se referem a: eletricidade, gés, agua, esgoto/limpeza, servicos de
informacdo, instituicdes financeiras e de seguro, servicos imobiliarios e de aluguel, servicos de
manutencdo, alojamento e alimentacdo, servicos prestados as empresas.
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A renda do segmento primario, ou seja, o valor adicionado a precos de mercado da
atividade cacaueira é considerado integralmente, sendo sua férmula dada por:
Rendayrimsrio = VAcacau = VBP — CI

No segmento da Industria € incluido o valor adicionado a preco de mercado pela
indUstria processadora de cacau, e pela indUstria chocolateira. Sob este conceito, a renda
gerada pela industria é definida por:

2
Renda;ng = Z VA; = VAprocessadoras T VAcnocotateiras
j=1
em que j representa as industrias processadoras e as chocolateiras.

No célculo do segmento de distribuicdo computa-se a parcela dos valores adicionados
pelos setores transporte, comércio e servicos, relacionada a prestacdo de servicos de
distribuicdo da cadeia do cacau e chocolate (derivados do cacau e chocolates). Essa parcela é
definida pela participacdo da demanda final da atividade processadora de cacau e da industria
chocolateira, na demanda final domestica (DFD).

A expressdo abaixo indica matematicamente como foi computada a renda da

distribuicéo:
DFD;
Rendagiserip = (m) Z VAp,

m
em que m representa as atividades de transporte, comércio e demais servicos e j representa as

industrias processadoras de cacau e as industrias chocolateiras.
Com base nos procedimentos acima, a renda da Cadeia do Cacau e Chocolate é dado por:
Renda Cacau e Chocolate = Rendaj,s + Renday, iy, + Rendajng + Rendag;strip

3. PERFIL DOS AGENTES DA CADEIA DO CACAU E CHOCOLATE
3.1Produtores de Cacau
Os dados do Censo Agropecuario do IBGE, referentes a 2006, permitem tracar o perfil
dos produtores de cacau no Pais. Apesar da defasagem desses dados estatisticos, este perfil
de “produgdo familiar” também foi constatado por Barros et al. (2013).
O Censo apontou que havia quase 74 mil estabelecimentos? produtores de cacau em todo
0 Pais, sendo 57.246 na Bahia e 11.105 no Par4, com larga predominancia da produgéo em
pequena escala e com o uso da mao de obra da familia, o que os caracterizava como unidades
familiares de producédo (Tabelas 1 e 2).

Tabela 1 - Participacdo da producao de cacau por tamanho de estabelecimentos produtores
Grupos de area colhida Bahia Para Brasil

2 O IBGE considera estabelecimento agropecuario todo terreno de &rea continua, independente do tamanho ou
situacdo (urbana ou rural), formado de uma ou mais parcelas, subordinado a um Unico produtor, onde se
processasse uma exploracéo agropecuaria.
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% do total produzido por perfil de estabelecimento

Até 10 hectares 27% 57% 33%
De 10 a 50 hectares 37% 35% 36%
De 50 a 500 hectares 34% 8% 29%
Acima de 500 hectares 3% 0% 2%

Fonte: Censo Agropecuario do IBGE (2006)

Tabela 2 - Participacdo no nimero de estabelecimentos que empregam a mao de obra familiar
Tipo de méo de obra

Brasil e UF
Familiar % Outros % Total %
(numero de estabelecimentos agropecudrios)
Para 8.634 78% 2471 22% 11.105 100%
Bahia 42.276 74% 14.970 26% 57.246 100%
Total 54.794 74% 19.040 26% 73.834 100%

Fonte: Censo Agropecuério do IBGE (2006)

O Censo revela que mais de dois tercos da producdo de cacau estd concentrada em
estabelecimentos de até 50 hectares (Tabela 2). Esse perfil reflete muito bem o maior estado
produtor, a Bahia, onde 64% da producdo provém de propriedades com até 50 hectares. No
Pard, o tamanho dos estabelecimentos que detém a maior participacdo da producdo € menor
ainda. Mais da metade do cacau (57%) é produzido em fazendas com até 10 hectares. De
modo geral, os estabelecimentos de grande porte, acima de 500 hectares, sdo pouco
representativos, tanto em nimero de unidades produtoras de cacau quanto em relacdo a
participacdo na oferta - representam menos de 2% da producéo brasileira.

Quanto a mao de obra, grande parte dos produtores trabalha com o apoio da propria
familia, o que, combinado ao tamanho relativamente pequeno da propriedade, faz com 74%
do total de estabelecimento agropecuarios com cacau no Brasil sejam enquadrados como
familiares, segundo o Censo. Este percentual coincide com o apontado para a Bahia, enquanto
que, no Pard, a participacdo das propriedades familiares é ainda maior, chegando a 78% dos
estabelecimentos.

3.2 Processadoras de Améndoas

Até os anos de 1990, o setor de processamento de améndoas era representado por oito
empresas, que, em conjunto, processaram 285 mil toneladas. Desse total, 65% estavam
concentrados em apenas quatro empresas: ADM, Chadler, Cargill e Berkau (Figura 4). Porém,
naquele ano, cinco agroindustrias de capital nacional interromperam suas atividades (Barreto
de Araujo, Berkau, Intercacau, Chocolates Vitdria e Itaisa). 1sso ocorreu porque a crise das
lavouras cacaueiras afetou, também, o setor industrial forcando o fechamento de unidades ao
redor do pais (PIRES; FREIRE, 2011). Com a saida dessas empresas, a capacidade instalada
de processamento se reduziu de 285 mil toneladas em 1990, para 190 mil toneladas em 1996
(ZUGAIB et al., s/d).
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A partir dos anos 2000, apesar do menor nimero de empresas, houve expansdo da
capacidade de processamento em relacdo a década anterior. Em 2005, segundo AIPC, o
processamento de cacau foi de 212,6 mil toneladas, sendo 94% deste processamento
concentrado em apenas quatro inddstrias (Figura 5).

| 1990/91: CR4 = 65% | 2004/05: CR4 = 94%

B ADM Joanes ® Chadler m Cargill B Berkau H Cargill B ADM Joanes M Barry Callebaut

M Indeca m Nestlé W Barreto W ltaisa m Delfi Cacau ® Indeca

Figura 4 — Participacdo das principais processadoras na capacidade de moagem

Fontes: Elaboragdo propria com base em: Food Processing Technology, 2010; Valor
Econbmico, 2011; Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, 2012; Mercado Do
Cacau, 2013.

2011: CR4: 96%
CR2:55%

m Cargill ® ADM Joanes m Barry Callebaut
m Delfi Cacau M Indeca

Figura 5 - Participacdo das principais processadoras na capacidade de moagem
Fonte: Mercado Do Cacau, 2013

Na década de 2010, a concentracdo de mercado das processadoras aumentou com a
intensificacdo das aquisicdes e fusdes globais das processadoras de cacau. Em 2012, a
empresa Barry Callebaut adquiriu a Delfi. Com essa aquisicdo, o market share das
processadoras instaladas no Brasil apresentado na figura 4 se altera. A Barry consolida-se
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como a maior processadora instalada no Brasil, com 42% do total, seguida pela Cargill, com
32%, ADM 23% e Indeca, com 4%. No final de 2014, a ADM chegou a um acordo com a
Olam International Limited para vender seu negocio global de processamento de cacau. A
Olam ¢é uma das maiores fornecedoras mundiais de cacau e até entdo ndo apresentava uma
planta processadora no Pais (Valor Econdmico, 2014b).

Cabe destacar que mesmo com a recuperacgéo da capacidade instalada nos anos 2000, a
participacdo das empresas instaladas no Pais em relacdo ao processamento global nao
retomou o0s niveis dos anos de 1980. Na safra 2011/12, por exemplo, a participagdo brasileira
foi de apenas 6,1%, segundo estimativas da ICCO (2012), praticamente metade dos 12%
verificados na década de 1980. Essa participacdo foi se reduzindo com o recuo na producao
brasileira e aumento da safra dos paises africanos que, além de processarem boa parte das
améndoas, ainda as enviam para processamento no Hemisfério Norte.

3.3 Chocolateiras

Na industria Chocolateira, a estrutura industrial é bem mais fragmentada, destacando-se
a alta participacdo de micro e pequenas empresas (Figura 6a). Segundo dados da Relagédo
Anual de Informacgdes Sociais (RAIS), do Ministério do Trabalho, em 2011 estiveram em
operacdo 790 industrias de Fabricacdo de produtos derivados do cacau, de chocolates e
confeitos®. Deste total, 91% eram micro e pequenas empresas®, 7%, empresas de porte médio
e apenas 2% eram grandes empresas. Embora dominado por micro e pequenas empresas, Sao
as médias e grandes empresas que concentram a maior parte dos empregados registrados no
setor (Figura 6b). A remuneracdo dos trabalhadores (avaliada entre 2008 e 2011) acompanha
0 tamanho da empresa, como apresentado na Figura 7. Neste periodo, enquanto as
microempresas pagaram salario médio mensal de R$ 795, as grandes remuneraram o
trabalhador com R$ 1.589 mensais.

H Micro HPequena i Média HGrande H Micro H Pequena i Média M Grande

%

Figura 6a- Numero de Estabelecimentos segundo Figura 6b - Nimero de empregados por tamanho
numero de funcionarios do estabelecimento (faixa de empregados)

3 Embora este agregado inclua as industrias de processamento da améndoa, estas sdo em nimero bem reduzido;
por isso, adotou-se este grupo para caracterizar a atividade de chocolate e seus derivados.

4 Na classificacdo do porte das indistrias aqui apresentada, foi utilizado o conceito do Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), que varia de acordo com o nimero de trabalhadores
empregados: a) Microempresa - até 19 empregados; b) Pequena Empresa - de 20 a 99 empregados; c) Média
Empresa - de 100 a 499 empregados; d) Grande Empresa - mais de 500 empregados.
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Grande

Figura 7 - Remuneracdo mensal por trabalhador (R$) — média de 2008 a 2011.
Fonte: RAIS — MTE (2011)

O faturamento das micro e pequenas empresas também responde pela menor parcela da
atividade chocolateira. Segundo a Associagdo Brasileira das Industrias de Chocolates, Cacau,
Amendoim, Balas e Derivados (Abicab, 2012), mais de 90% da producdo nacional de
chocolate e derivados encontra-se concentrada em 35 industrias chocolateiras.

Outro indicador que revela a elevada concentracdo de mercado das principais empresas
de chocolate no Pais € a participacdo no faturamento das quatro maiores empresas, apurado
pela Euromonitor (Tabela 4). No geral, a industria de chocolates no Brasil € mais concentrada
do que a mundial. O CR4 em 2012 era de 81,5%. Em 2007, esse percentual era um pouco
maior: 83,3%.

Tabela 4 - Evolucdo do market share (%) das principais chocolateiras no Brasil

Empresa 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Nestlé AS 457 436 418 430 41,8 41,6
Mondelez International, Inc 33,2 32,8 32,6 32,5 33,0 33,5
Hershey Co, The 2,9 2,6 2,7 3,4 3,6 3,8
Arcor SAIC 15 2,1 3,1 2,9 2,7 2,5
Mars Inc 2,0 2,4 2,6 2,4 2,3 2,3
Ferrero Group 1,7 1,9 2,0 2,0 1,8 1,7
Outras empresas 13 14,6 15,2 13,8 14,8 145
TOTAL 100 100 100 100 100 100
CR4(%) 833 811 80,2 81,8 81,1 81,4

Fonte: EUROMONITOR, 2013

Analisando-se a participacdo de mercado das principais empresas chocolateiras no Brasil
(Tabela 4), entre 2007 e 2012, conclui-se que a Nestlé detém maior representatividade de
mercado, mas perdeu participacdo no periodo analisado, passando de 45,7% em 2007 para
41,6% em 2012. A Mondelez (Kraft Foods) tem mantido sua participagdo praticamente
constante no mercado nacional, ao passo que, em temos mundiais, no mesmo periodo, obteve
crescimento bastante significativo. A Mars, lider no mercado mundial de chocolates, no Brasil
ainda tem pequena participacdo, mas vem ganhando espaco. A Hersheys apresentou ligeiro
crescimento no Pais por conta da joint venture com a Pandurata Alimentos/Bauducco feita em
2008. A Arcor ainda tem participacdo bem inferior as principais empresas que atuam no Pais.
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Em 2012, o mercado mundial de chocolate movimentou cerca de US$ 107 bilhdes,
segundo dados da Euromonitor. Boa parte desse faturamento foi gerado por 10 grandes
empresas multinacionais, com destaque para as gigantes Mars, Nestlé e Mondelez (Tabela 5).

Tabela 5 - Participacdo das principais empresas (%) no faturamento global com a venda de
chocolate e derivados.

Empresa 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Mars Inc 146 14,7 149 149 149 153
Mondelez International, Inc 7,9 8,3 8,1 148 152 15,0
Nestlé AS 12,3 12,2 119 124 126 12,7
Hershey Co, The 7,1 6,6 7,2 7,2 7,0 7,1
Ferrero Group 7,6 1,7 7,7 7,4 7,3 7,1
Lindt & Sprungli AG 3,2 34 3,5 3,5 3,6 3,5
Obiedinenye Konditery UK OO0 1,2 15 1,4 15 1,6 1,6
Yildiz Holding AS 0,7 1,3 1,3 1,3 1,2 1,2
Lotte Group 0,8 0,8 0,9 1,2 1,1 1,1
Arcor SAIC 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0 1,0
CR4(%) 419 418 421 493 49,7 50,1

Fonte: EUROMONITOR, 2013

Considerando-se as quatro maiores empresas do setor, observa-se que aumentou a
concentracdo entre os anos de 2007 e 2012 (Tabela 5). O CR4 passou de 41,9% para 50,1%.
No periodo, a empresa Mondelez (Kraft Foods), segunda no ranking, foi a que mais se
destacou, praticamente dobrando sua participacdo de mercado mundial. A Mars, lider no
segmento, cresce a passos mais lentos do que a segunda colocada. Em 2011, a Mars chegou a
perder a lideranca para a Mondelez, mas a recuperou no ano seguinte. A Nestlé, segunda no
ranking mundial até 2009, ocupou o terceiro lugar em 2012. Essa empresa mostrou
crescimento em ritmo mais lento, mas ainda continuo no periodo. A Hersheys, quarta
colocada em termos de participacdo de mercado, vem se mantendo no ranking mundial.

O mercado brasileiro de chocolates faturou R$ 12,5 bilhdes em 2012, segundo dados
da Euromonitor, enquanto que a receita mundial no mesmo ano foi de US$ 107 bilhdes. Em
relacdo a 2007, quando o faturamento no Brasil foi de R$ 5,6 bilhGes, o resultado de 2012
representou um crescimento significativo de 123%.

4. INDICADORES DO MERCADO EXTERNO
Com a producdo nacional carente de investimentos que ampliem sua produtividade,
parte da améndoa processada no Brasil ainda é importada. Essas compras no mercado externo
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sdo realizadas pelas industrias com base no sistema de drawback, que possibilita a importacdo
de cacau, livre do pagamento de tributos e taxas, desde que vinculadas a um compromisso de
exportacéo.

Segundo dados da Secex, entre 2000 e 2011, as importagdes de améndoa recuaram 54%,
fechando 2011 em 32,5 mil toneladas. Paralelamente, a producdo nacional cresceu 25%,
chegando a 245,4 mil toneladas. Como consequéncia, a participacdo das importacoes na oferta
doméstica de améndoas (nacional + importada) foi de apenas 11% em 2011, contra 23% em
2000. Além do crescimento em volume, a améndoa nacional também se valorizou,
acentuando o aumento do valor da producdo: 277% contra 51% da améndoa importada entre
2000 e 2011.

Em relacdo aos derivados do Cacau, o Brasil é exportador liquido. Conforme dados da
Secex, no periodo de 2000 a 2011, as exportacOes de cacau em pd cresceram 826%, saindo de
US$ 14,4 milhdes em 2000 para US$ 133,4 em 2011. A participagdo deste produto na pauta
das exportacdes saltou de 15% em 2000 para 46% em 2011 (Figura 10). O aumento se deu
justamente sobre a manteiga que, mesmo crescendo 55% no periodo, teve sua participacao
reduzida de 66% para 36%. O faturamento com as exportacfes de manteiga saltou de US$ 66
milhdes em 2000 para US$ 102 milhGes em 2011. A participacdo da torta também recuou de
6% para 4%, embora tenha registrado crescimento de 79% em faturamento, que foi para US$
11 milhdes. O liquor (pasta) do cacau também registrou crescimento expressivo, de 210%,
atingindo US$ 40 milhdes em 2011. Ainda assim, sua participagdo manteve-se em torno de
14%.

Quando comparado ao volume exportado, a expansdo no faturamento com as
exportacGes de derivados do cacau chama ainda mais atencdo, pois, no periodo, o volume da
manteiga, do liquor e da torta decresceu (-26%, -12% e -55%, respectivamente) — apenas o do
cacau em pé cresceu 65% —, ao passo que a receita aumentou 826%. Esses dados, portanto,
demonstram a forte valorizacdo, em délares, desses produtos.

Exportagdes USS - 2000 Exportagdes USS - 2011

13% 5% 149 4%

36%

15%

B Manteiga W Cacau em po B Manteiga B Cacau em pé
Liquor (pasta) M Torta Liquor (pasta) M Torta

Figura 10 — Composicao das exportacdes de derivados do Cacau

Fonte: Secex/MDIC (2015)

As exportacbes de produtos do chocolate também registraram crescimento no
acumulado de 2000 a 2011. O faturamento do grupo de bombons e barras teve aumento de
332%, chegando em 2011 a US$ 36,7 milhdes. Os doces e confeitos contendo chocolate
também avangaram, mas de forma menos expressiva: 77%. Com isso, embora tenha seguido
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com a maior participacdo na pauta de exportacdo (Figura 11), esta parcela recuou de 86% para
72%. Ja o grupo de bombos e barras, que em 2000 representava 14%, dobrou sua
participacao, na marca de 24% em 2011.

O forte crescimento das exportages de bombons e barras de chocolate refletiu tanto o
aumento do volume — passou de 3,4 mil toneladas em 2000 para 6,9 mil toneladas 2011 —,
quanto a valorizacdo do produto no mercado internacional: 110% no acumulado, totalizando
0s US$ 36,7 milhGes. Vale ressaltar que este resultado teria sido ainda mais expressivo se o
patamar exportado tivesse se mantido nos niveis de 2003 e 2005 (média de 14 mil toneladas).

Ja 0 desempenho dos demais doces contendo chocolate decorreu apenas da valorizacéo
dos produtos (72% no periodo, e US$ 93,7 milhdes em 2011), uma vez que, em volume a taxa
acumulada foi de apenas 2%.

Exportacbes USS 2000 Exportagbes USS - 2011

14%
28%

m Doces - com chocolate

B Doces - com chocolate
B Bombons e barras chocol.

B Bombons e barras chocol.

Figura 11 — Composicao das exportacdes de doces contendo chocolate, bombons e barras
Fonte: Secex/MDIC (2015)

5. FLUXOS DE RENDA DA CADEIA DO CACAU E CHOCOLATE

Em 2011, ano-base do estudo, a renda da cadeia do Cacau e do Chocolate foi de R$
11,35 bilhGes, em valores de 2011 (Figura 12). Deste total, o segmento da distribuicdo
(comércio, transporte e demais servicos) contribuiu com a maior parcela, R$ 5 bilhdes ou
44,16% da renda gerada na cadeia (Figura 13). Na sequéncia, a industria chocolateira
(responsavel pela producdo de chocolate e outros doces contendo chocolate) respondeu por
43,09% da renda, ou R$ 4,89 bilhdes. Na lavoura (segmento primério), foram gerados R$
884,9 milhdes em renda, ou 7,80%. Abaixo, veio a renda da industria processadora da
améndoa: R$ 549,4 milhdes, ou 4,84% do total da cadeia. Por fim, o segmento de Insumos
para a lavoura foi responsavel por apenas R$ 13 milhdes, o que, em termos percentuais,
representou somente 0,11% da renda gerada. Esta baixa expressdo do segmento se explica
pelo pouco uso de insumos (fertilizantes, defensivos, 6leo diesel, etc.) na lavoura cacaueira.
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Insumos Primario Processadora Chocolateira Distribuicdo

Figura 12 - Renda da Cadeia do Cacau e Chocolate — 2011
Fonte: Resultados do trabalho

Insumos Primario_pr,cessadora

0,11% 7/V 4,84%

Figura 13 — ParticipagOes dos segmentos na renda do Cacau e Chocolate — 2011
Fonte: Resultados do trabalho

Segundo levantamentos realizados por Barros et al. (2013), a despesa com insumos para
a lavoura na safra 2011/2012 foi estimada em R$ 144,2 milhdes. A desagregacdo desta
despesa € apresentada na Figura 14, em que se destacam os gastos com fertilizantes (25%),
transporte/passagens (19%) e gasolina (17%). As despesas com energia elétrica e defensivos
representaram 13% e 11%, respectivamente. Ja& os gastos com telefone e frete ficaram em
torno de 6%. Os demais insumos somados responderam por apenas 4% dos dispéndios com a
lavoura.
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Figura 14 — Composicdo das despesas na lavoura de cacau — 2011/2012
Fonte: Resultados do trabalho

Em se tratando da producédo do cacau (segmento primario), os resultados estimados para
aa renda gerada refletem o desempenho das principais varidveis econdmicas ligadas a
atividade cacaueira em 2011 (Tabela 6). Neste ano, o valor da producdo do cacau totalizou R$
920 milhdes (segundo dados da ICCO). Desse valor, R$ 144 milhGes foram empregados nas
despesas com insumos e, com isso, o valor adicionado foi de R$ 776 milhdes. Somando esta
remuneracdo aos impostos sobre a producéo (R$ 108 milhdes), tem-se o resultado da renda
gerada: 884 milhdes.

Tabela 6 — Desempenho econdmico da producdo do Cacau — 2011

Valor de producéo 920,44
(-) Despesas com insumos 144,02
(+) Valor adicionado 776,42
(+) Impostos sobre produto 108,45
= Renda a precos de mercado 884,87

Fontes: Resultados do trabalho; IBGE (2012)

A renda gerada na lavoura é destinado a remuneracdo da mao de obra (proprietario e
trabalhadores), do capital, dos recursos naturais e do lucro. Em se tratando da méao de obra, 0s
numeros da lavoura do cacau podem ser resumidos conforme Tabela 7 e Figura 15. Segundo o
ultimo Censo Agropecuario do IBGE (2006), a producdo de cacau envolveu 46.638
proprietarios, divididos em 73.834 estabelecimentos agricolas, ocupando um total de 282.834
pessoas em 2006. Ademais, segundo Barros et al. (2013), na safra 2011/2012, em média, 48%
das despesas com mé&o de obra em uma propriedade cacaueira eram destinadas a remuneragao
do produtor (refere-se a renda de 2 pessoas em média), 29% iam para 0 meeiro, 14%, para
diaristas e 9%, para funcionarios fixos (Figura 15).

Estes nUmeros comprovam a alta fragmentagdo da renda no segmento primario, uma
vez que deve ser dividida entre um grande numero de agentes envolvidos no processo
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produtivo. Trata-se, portanto, de uma atividade voltada basicamente para remunerar o
trabalho envolvido e com baixa capacidade de investimentos.

Tabela 7 — Mao de obra ligada a producdo do cacau — 2006

NUmero de produtores 46.638
Numero de Estabelecimentos agropecuarios 73.834
Pessoal Ocupado (integral ou temporario) 282.834

Fonte: IBGE (Censo Agropecuario, 2006)

Meeiro
29%

Figura 15 - Participacéo do tipo de trabalho nas despesas com mao de obra
Fontes: Resultados do trabalho; IBGE (2012)

Os principais agregados econémicos do segmento industrial sdo apresentados, em
resumo, na Tabela 8. Em 2011, o valor adicionado pela inddstria processadora de améndoas
(remuneracdes) foi de R$ 218,80 milhdes. Somando-se os impostos sobre produto (R$ 330,62
milhdes), a renda dessa industria totalizou R$ 549,41 milhdes. O pessoal ocupado nessa
atividade foi estimado em 1.944 pessoas. Na industria chocolateira, a renda gerada pelos
58.112 participantes do processo produtivo chegou a R$ 2,92 bilhdes, e os impostos sobre
produto, a R$ 1,96 bilhdo, totalizando R$ 4,9 bilhdes.

Tabela 8 — Desempenho econdmico da produc¢do do chocolate e derivados — 2011.

Valor adicionado Imppr%sdtﬂi;é Renda OES;ZI%ac:
Processadora 218,80 330,62 549,41 1.944
Chocolateira 2.922,61 1.967,35  4.889,96 58.112
Total 3.361,68 2.261,40 5.623,08 60.056

Fontes: Resultados do trabalho; IBGE (2012)

A descricdo do valor bruto da producdo (ou receitas), segundo os produtos de cada elo
industrial, é apresentada na Figura 16. Estas parcelas foram calculadas a partir do faturamento
médio de 2011 e mostram que 42% do faturamento na industria de processamento deveram-se
a producdo de cacau em po, 29%, de manteiga de cacau, 21%, de liquor, 1% veio de torta de
cacau e 7%, de outros produtos. Na industria Chocolateira, o faturamento com o grupo de
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bombons e chocolates em barra registrou a maior participacdo: 47%. Na sequéncia, 0 grupo
de outros doces n&o contendo chocolate® respondeu por 31% do faturamento, achocolatados
em p6 aparecem com 17% e outros produtos contendo chocolate®, com 5%.

Composicdo do VBP-Processadoras Composi¢do do VBP-Chocolateiras

21%

B Achoc. em pé B Bombons e choc. em barra
B pdé M manteiga M Liquor m Torta M Outros

Outros doces contendo choc. B Outros prod., sem chocolate

Figura 16 — Composicao do Valor Bruto da Producéo (VBP) — 2011
Fonte: Resultados do trabalho

Frente ao desempenho dos segmentos primario e industrial, a renda relacionada a
prestacdo de servicos de distribuicdo da cadeia do cacau (améndoa, derivados do cacau e
chocolates) totalizou, em 2011, R$ 5 bilhdes. A composicdo do segmento da distribuicdo é
detalhada na Figura 17. A atividade de Comércio respondeu pela maior parcela: 24% da renda
gerada. J& os servicos de Informacdo e servigos prestados as empresas participaram, em
média, com 15% cada um. Servicos Imobiliarios/Aluguel, Transporte e servicos de
manutencdo responderam, em média, por 10% da renda gerada na distribuicdo dos produtos
da cadeia. Por fim, os Servicos de instituicdes financeiras e seguro, Alojamento e alimentacao
e Servicos de eletricidade/ gas/ agua/ esgoto participaram com 9%, 4% e 2%,
respectivamente.

® A indUstria Chocolateira também produz itens que n&o contém chocolate em sua composicdo, como balas,
pastilhas, chocolate branco e outros confeitos, sem cacau, inclusive sem agUcar; frutas, produtos horticolas ou
outras partes de plantas cristalizados ou glaceados; e gomas de mascar. Por isso, o faturamento com tais produtos
foi apresentado separadamente.

® Chocolate granulado; Chocolates e outras preparacdes alimenticias contendo cacau, com peso superior a 2
quilos, ndo destinados a consumo imediato; e confeitos, pastilhas ou outros confeitos semelhantes contendo
cacau.
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Figura 17 — Composicao da renda do segmento da distribuicédo - 2011
Fonte: Resultados do trabalho

6. Consideracdes Gerais

A Cadeia do cacau e chocolate apresenta elevado efeito multiplicador de renda e
empregos na economia brasileira, uma vez que os produtos da cadeia movimentam um grande
namero de pequenas atividades produtivas e de servigos alimenticios em todo o Pais.

Em 2011, a geracdo de renda da cadeia foi de R$ 11,35 bilhGes, em valores correntes.
Deste total, 0 segmento da distribuicdo (comércio, transporte e demais servicos) participou
com a maior parcela, R$ 5 bilhdes ou 44,16%. Na sequéncia, a industria chocolateira (produz
chocolate e outros doces contendo chocolate), respondeu por 43,09% da renda, ou R$ 4,89
bilhdes. Na lavoura (segmento primario) foram gerados R$ 884,9 milhGes em renda, ou
7,80%. Abaixo, aparece a renda da industria processadora da améndoa, de R$ 549,4 milhdes e
4,84% do total da cadeia. Por fim, o segmento de Insumos para a lavoura foi responsavel por
apenas R$ 13 milhdes, o que, em termos percentuais, representou somente 0,11% da renda.
Esta baixa expressdo do segmento se explica pelo pouco uso de insumos (fertilizantes,
defensivos, 6leo diesel, etc.) na lavoura cacaueira.

A cadeia também revela sua importancia quando se trata de empregos gerados, nao so
nas lavouras, como também nos elos subsequentes, como nas processadoras e industrias de
chocolate. Considerando-se esses dois elos da cadeia (agricola e industria), o complexo do
cacau e chocolate ocupou 354.824 pessoas em 2011.

Outro ponto a se destacar € o estimulo as pequenas e médias industrias de alimentos
no Pais, derivado da producdo de produtos a base de cacau e chocolate. Em 2011, estiveram
registradas 790 industrias chocolateiras, sendo 91% de micro e pequeno portes, 7% de médio
porte e apenas 2% sdo consideradas grandes.

A producdo do cacau, apesar das externalidades positivas geradas, apresenta alta
fragmentacdo da renda, uma vez que a receita deve ser dividida em um grande numero de
agentes. A atividade cacaueira é uma atividade voltada basicamente para remunerar o trabalho
envolvido, com baixo potencial de investimento. Isso torna o cacau uma atividade com baixa
produtividade, baixa remuneragdo, elevado numero de pessoas ocupadas e quase nenhum
investimento. Isso reduz a competitividade da améndoa nacional, a0 mesmo tempo em que
estimula a importagéo de derivados.
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O elevado grau de concentracdo dos compradores de cacau ndo tem fomentado a producao
da améndoa no Pais, pelo menos ndo na mesma propor¢do do crescimento do mercado de
chocolate. Ao contrério, o chocolate atualmente tem um percentual menor de cacau do que no
passado, com substituicdo, sobretudo da manteiga de cacau por produtos similares
(principalmente o 6leo de palma). Além disso, houve crescimento no consumo de produtos
que contém menor quantidade de cacau em sua composi¢do, como 0s bombons, ampliando o
percentual de agucar, gordura e leite.

No entanto, a diminui¢do do cacau no chocolate e/ou a substituicdo do cacau por outros
produtos tem um limite determinado pela legislacdo — que é de, no minimo, 25% de sélidos
totais de cacau no caso de chocolate ao leite e 20% para o chocolate branco (ANVISA, 2005).
Assim, para atender a crescente demanda nacional por chocolates, ha necessidade de aumento
na oferta de cacau. Além disso, hd um projeto de lei que visa elevar a porcentagem de sélidos
de cacau no chocolate para 35%, o que faria com que a demanda por cacau pelas industrias de
chocolate aumentasse ainda mais (SENADO FEDERAL, 2015).

Apesar da evidente necessidade de matéria prima, os projetos de fomento a producao de
cacau tanto pelas processadoras (Phoenix: objetiva a transferéncia de tecnologia para
produtores de cacau com o intuito de ampliar a produtividade), quanto pelas empresas de
chocolate (Cocoa Plan-Nestlé: objetiva estreitar o relacionamento direto com os produtores de
cacau e investir para a sustentabilidade das propriedades), estdo apenas em fase de
planejamento no Brasil. Além disso, essas estratégias, pelo menos por enquanto, sdo pontuais
e ndo contam com esfor¢co em conjunto.

Mesmo com uma legislacdo nacional que exige menor quantidade de cacau, em relacdo a
dos EUA e da Europa, ou pela elevacdo no consumo dos produtos “sabor chocolate”, as
perspectivas indicam que o crescimento do mercado de chocolate pode ficar limitado nos
proximos anos no Pais se a producédo de cacau nao crescer de forma mais significativa.
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