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Resumo

O PRINCIPAL OBJETIVO DESTE ARTIGO E MENSURAR O IMPACTO DA CADEIA
LOGISTICA NA RECEITA DOS PRODUTORES DE SOJA DO PARANA. A ANALISE E
DIVIDA EM: CUSTOS DE TRANSPORTE, CUSTOS DE ARMAZENAGEM E CUSTOS
PORTUARIOS. EM TERMOS MEDIOS, A LOGISTICA CUSTA AOS PRODUTORES
PARANAENSES ENTRE 14,8 E 18,9% DA RECEITA OBTIDA COM A VENDA DO
PRODUTO NO MERCADO INTERNACIONAL, A DEPENDER DA REGIAO DE
ORIGEM DA PRODUCAO. O TRANSPORTE E O ELO DA CADEIA LOGISTICA QUE
TEM O MAIOR CUSTO, SEGUIDO PELA ARMAZENAGEM E OS CUSTOS
PORTUARIOS. O ESTUDO TAMBEM APONTA ALGUNS GARGALOS EXISTENTES
EM CADA ETAPA LOGISTICA.

Palavras-chave: Logistica agroindustrial; Custos; Agronegdcio; Complexo soja;

Abstract

THE MAIN GOAL OF THIS PAPER IS MEASURE THE IMPACT OF THE LOGISTICS
COSTS IN THE PROFITS OF THE PARANA STATE SOYBEAN FARMERS. THE ANALYSIS
IS DIVIDED IN THREE PARTS: TRANSPORTATION COSTS, STORAGE COSTS AND
PORT COSTS. THE LOGISTIC COST VARY BETWEEN 14.8% AND 18.9% OF THE PRICE
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IN THE INTERNATIONAL MARKET. THE TRANSPORTATION COST IS THE HIGHER
COST IN THE LOGISTIC CHAIN. THE PAPER ALSO HIGHLIGHT THE MAIN
BOTTLENECKS OF EACH STEP OF THE SOYBEAN CHAIN.

Key words: Agroindustrial logistics; Costs; Agribusiness; Soybean;

1. Introducéo

O agronegdcio é fundamental para a balanga comercial brasileira, sendo que tal setor é
responsavel por mais de 40% do total gerado com as exportacdes (MAPA, 2015), pela
geracdo de 37% dos empregos (FAMASUL, 2013), e representou 22,54% do PIB brasileiro
em 2013 (CEPEA, 2015).

Segundo maior produtor de soja do mundo, as exportacfes do complexo soja geraram
um dividendo de US$ 31 bilhGes ao pais no ano de 2014, sendo o estado do Parana o
responsavel por produzir 14,7 milhdes de toneladas desse grdo na safra 2013/2014, mesmo
com a quebra de parte da safra pela estiagem (CONAB, 2015). Apesar de todo o avan¢o da
oleaginosa nas novas fronteiras agricolas do pais, com o aumento das cota¢cdes nos ultimos
anos na comparacdo com o milho, o cultivo da soja vem ampliando significativamente nas
ultimas safras no Parand, significando que entre a safra 2008/09 e a 2014/15, a area com a
oleaginosa cresceu 27%, atingindo 5,18 milhGes de hectares, mantendo o estado atualmente
como segundo maior produtor de soja do pais, atrds apenas do Mato Grosso. (CONAB, 2015).

Por um lado, o pais tem obtido éxito nos ganhos de produtividade e producdo no
denominado “dentro da porteira”, mas 0 mesmo nado é observado a partir do momento em que
0 produto escoa da lavoura com destino ao mercado internacional.

O fato de que atualmente 60% do transporte de cargas no pais ser realizado pelo modal
rodoviario é relevante — este modal que tem um custo maior do que 0s modais hidroviario e
ferroviario. Associado a isso, ndo sdo observados investimentos significativos em
armazenagem no pais, que tem um déficit de armazenagem de grdos de mais de 50 milhdes de
toneladas (CONAB, 2014).

Dessa forma, os custos logisticos que recaem sobre os produtores no processo de
exportacdo da soja paranaense acarretam em impactos significativos na receita destes. Quanto
maiores sdo 0s custos logisticos, maior € a diferenca entre o preco do produto no porto (prego
negociado na bolsa de Chicago) e o preco na origem (receita liquida), e menor é a
remuneracao dos produtores (CAIXETA-FILHO, 2006).

A cadeia logistica no processo de exportacdo de soja pode ser divida em trés etapas: a
armazenagem, o transporte e o porto. Cada uma dessas etapas apresenta custos, 0s quais
recaem, de forma direta ou indireta, aos produtores rurais. Uma analise completa da cadeia de
exportacdo aborda todas essas trés etapas, de forma a mostrar o qudo impactante (ineficiente)
é a logistica de determinada regido (CAIXETA-FILHO, 2006).

Nesse sentido, o presente artigo possui como objetivo avaliar o impacto da logistica na
receita dos produtores de soja no Estado do Parand, contemplando a identificacdo das etapas
logisticas mais custosas no processo de exportacdo e quais 0s principais gargalos existentes
em tais processos.

O artigo estd organizado de tal forma que o capitulo 2 fara considera¢es sobre
trabalhos relevantes da literatura que abordem a producdo, a comercializacdo e a logistica da
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soja no Parand. O capitulo 3 discorrera sobre a metodologia adotada na presente pesquisa. No
capitulo 4 sera apresentada a discussdo do estudo, com a analise dos dados e do material
coletado. Por fim, o capitulo 5 trés as consideraces finais do trabalho seguidas pelo capitulo
6 onde estdo listadas as referéncias utilizadas para o desenvolvimento desta pesquisa.

2. Revisado de Literatura

Responsavel por 42,98% das exportacdes brasileiras no ano de 2014, o agronegécio
nos ultimos anos se consolidou como um setor de extrema importancia para a manutengéo de
um saldo positivo na balanca comercial brasileira (MAPA, 2015). O complexo soja, carnes,
complexo sucroalcooleiro, produtos florestais e café, sdo as cinco principais familias de
produtos do agronegdcio brasileiro, tendo respondido, em 2014, por 78% do valor exportado
pelo pais, que tem a China e a Unido Europeia como principais mercados consumidores
(MAPA, 2015). Nos ultimos 10 anos esse setor teve um crescimento de 108% no que diz
respeito a geracdo de receita (a diferenca entre exportacdo e importagdo), passando de um
saldo de US$ 39 bilhdes para um saldo de US$ 80 bilhdes, conforme ilustrado pela Figura 1.
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Figura 1. Evolugéo da balanga comercial brasileira.
Fonte: elaborado pelos autores, com dados do MAPA (2015).

Tratando especificamente das exportacGes, o Parana € o terceiro estado que mais gera
valor com as exportacdes do agronegdcio. No ano de 2014, as exportagdes do agronegocio
paranaense geraram uma receita de US$ 12,6 bilhdes, o equivalente a 13,05% do total gerado
por esse setor no Brasil (MAPA, 2014). Conforme dados do MDIC (2014), o primeiro nas
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exportacdes do agronegdcio é Sdo Paulo (18,7%), seguido de Mato Grosso (15,09%) e entdo o
Parana (13,05%).

Sobre a cultura da soja no Brasil, dados da ABIOVE (2015) apontam que no ano de
2014 foi produzida uma quantia superior a 86 milhdes de toneladas dessa oleaginosa.
Aproximadamente 53% de todo esse volume foi destinado para atender a demanda do
mercado internacional nesse mesmo ano, agregando mais de US$ 23 bilhdes a balanca
comercial do pais (ABIOVE, 2015). Tais numeros ressaltam a importancia do complexo soja
como gerador de divisas no Brasil.

O estado do Parana é o segundo maior produtor de soja brasileiro, sendo responsavel
pela producdo de mais 18,4% da producdo nacional, de acordo com dados da CONAB (2015).
No tocante as exportacdes brasileiras, o Porto de Paranagud, localizado no estado do Parana,
também assume papel importante. Tal porto ocupa a terceira posicdo no ranking de
exportacdo de soja em grdo no Brasil, ficando atras apenas dos portos de Santos e Rio Grande
(ALICEWEB, 2015). Dados da ABIOVE (2015) mostram que o Porto de Paranagua, no ano
de 2014, exportou mais de 8 milhdes de toneladas de gréos de soja, 0 equivalente a 16% das
exportacGes totais do pais. Somando os numeros de exportacdo de farelo de soja e de dleo de
soja, 0 Porto de Paranagué é o segundo mais importante em volume embarcado dos produtos
do complexo soja (ABIOVE, 2015). Abaixo, a Figura 2, mostra a representatividade dos
principais portos brasileiros nas exportacdes, em toneladas, dos produtos do complexo soja —
soja em graos, farelo de soja e 6leo de soja.
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Figura 2. Representatividade dos portos brasileiros nas exporta¢cdes do complexo soja.
Fonte: elaborado pelos autores, com dados da ABIOVE (2015).

Em suma, a logistica do agronegocio se relaciona com o planejamento e a operacao
dos sistemas fisicos, informacionais e gerenciais, necessarios para que insumos e produtos se
movimentem de forma integrada no espaco (por meio do transporte) e no tempo (por meio do
armazenamento), no momento certo, para o lugar certo, em condi¢des adequadas e 0 menor
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gasto possivel (CAIXETA-FILHO, 2006). Nesta, as atividades de transporte e de
armazenagem sdo de fundamental relevancia.

Pertinente ao transporte de soja até o porto de Paranagud, a matriz de transportes de
cargas brasileira € composta pela participacdo do modal rodoviario na ordem de 61,1%; do
ferroviario de 20,7%; do aquaviario de 13,6% e dos demais modais (dutoviario e aéreo) com
4,6% (CNT, 2014). Trata-se de uma matriz de transporte desbalanceada, se for realizado um
comparativo com outros paises de dimensdo continental como o Brasil. Por exemplo, a
participacdo do modal ferroviario na matriz de transporte de paises como a China, EUA,
Russia e Canada gira em torno de 50%, havendo uma menor representatividade do modal
rodoviario para o transporte de cargas (CNT, 2009).

A importancia do modal rodoviario para as movimentagdes de carga no Brasil também
pode ser verificada pelo tamanho da frota de caminh@es aqui existente. Atualmente, a frota
brasileira de caminhGes € composta por mais de 2,1 milhGes de veiculos cadastrados na
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT, 2015). Destes, 54% pertencem a
categoria de empresa de transporte, 45% a categoria de autbnomos, e 1% na categoria de
cooperativas (ANTT, 2015).

O comportamento do mercado de fretes rodoviario, em se tratando de commodities
agricolas, como é o caso da soja, se aproxima de um mercado de concorréncia perfeita. 1sso
pelo fato de apresentar caracteristicas como a presenca de grande quantidade de agentes
(embarcadores e transportadoras) e reduzidas barreiras a entrada e saida (NUNES, 2010). A
formacgdo do preco do frete é oriunda da estrutura dos mercados de oferta e demanda do
produto, a partir das quais derivam a demanda de transporte (CASTRO, 2003) e ndo
necessariamente pela estrutura de custos (PERA et al, 2013).

Ainda sobre o preco do frete, alguns estudos recentes fizeram uma analise
econométrica sobre a sua formacdo. Segundo Péra (2013), os principais fatores que
determinam os fretes rodoviarios séo:

e Distancias entre origem e destino (quanto maior a distancia percorrida, maior o valor
do frete);

e Pracas de pedagios (quanto maior a quantidade de pracgas de pedagios e o valor destes,
maior € o impacto no preco do frete);

e Qualidade da via (0 transporte realizado em rodovias classificadas como “boas” tem
precos menores quando comparados as rodovias classificadas como “regulares” e
“ruins”);

e Exportacdo/mercado doméstico (rotas com destino aos portos possuem precos de
fretes maiores quando comparadas ao mercado domeéstico).

A dependéncia do modal rodoviario para o transporte de commodities tem um impacto
significativo na receita dos produtores. O transporte da soja produzida em Sorriso no Mato
Grosso, e exportada pelo Porto de Paranagud, custa até 30% da receita potencial que estes tém
com a venda da producdo. Tais dados s&o apresentados por Silva-Neto et al. (2014), que
também mostra que os periodos de pico de safra, em que ha uma forte demanda por ativos de
transporte, sdo 0s mais custosos aos exportadores.

Outro ponto importante da cadeia logistica de produtos agroindustriais € a
armazenagem. Esta esta relacionada com duas questdes importantes: a reducdo de filas e
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congestionamentos na cadeia logistica, especialmente nos portos, e a possibilidade de
obtencdo de melhores precos no mercado (GALLARDO et al, 2009). Pertinente a esta ultima,
Rocha (2012) mostrou que o alongamento do tempo de escoamento da produgdo atraves da
utilizacdo da armazenagem, no caso da soja, pode permitir que os produtores comercializem o
seu produto em periodos mais afastados da safra.

Retendo a producdo no armazém, os produtores podem optar por comercializa-la em
periodos em que o0s precos dos produtos estdo mais altos, em decorréncia de uma menor oferta
de produto no mercado internacional. Além disso, nesse mesmo periodo, uma reducdo é
observada nos custos de transporte, como consequéncia da menor demanda por esse Servico.
A armazenagem, portanto, pode ser vista como uma estratégia econdmica, possibilitando o
aumento da receita liquida dos produtores (ROCHA, 2012).

Historicamente no Brasil, 0s incrementos em capacidade estatica de armazenagem néo
acompanhou o crescimento observado em termos de produgdo agricola. O déficit de
armazenagem para grdos no pais em 2013 era da ordem de 22%, de acordo com os dados da
CONAB (2014), sendo o Mato Grosso o0 estado brasileiro em que se observada a situagio
mais critica (39% de déficit de armazenagem). No Parana esse déficit também é bastante
representativo, sendo de 24%, conforme mostrado na Figura 3.

60%

40%

20%

0% - .
-20% - I

-40% -

Déficit/Superavit de
armazenagem de graos

-60%

MT PR RS GO SP MG MS sC BA MA |Outros
|Deﬁl:i1: -39% | -24% | -11% | -24% | 49% | -29% | -46% | -19% | -45% | -50% | -29%

Figura 3. Déficit/superavit de armazenagem no Brasil (comparativo estadual).
Fonte: elaborado pelos autores, com dados da CONAB (2014).

Visando minimizar essa problematica, o governo brasileiro criou linhas de
financiamento para incentivar a construcdo de novos armazéns no pais. Apesar da relevancia
dessa problematica e a oportunidade das linhas de investimento criadas, a adesdo as linhas de
financiamento por parte dos produtores ficou muito abaixo das expectativas (BIOAGENCIA,
2013). Aspectos burocraticos, o risco de retorno do investimento, e a dificuldade operacional
desse tipo de estrutura sdo os principais fatores que mais desencorajaram o0s produtores a
investirem em armazéns agricolas (ROCHA et al., 2014).
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Ainda sobre a armazenagem, outro ponto importante diz respeito a localizacdo das
unidades armazenadoras. Apenas 14% das unidades armazenadoras no Brasil estdo
localizadas dentro das propriedades rurais, ao passo que a maior parte, 44%, estdo instaladas
nas areas urbanas (ACEBRA, 2013). De modo comparativo, a porcentagem de armazéns
localizados no interior das propriedades rurais na Austréalia e Estados Unidos sdo de 85% e
65%, respectivamente (MAPA, 2013).

Por fim, a logistica se comportando como grandes barreiras a serem vencidas pelos
produtores brasileiros. A falta de investimentos em infraestrutura vem onerando a
produtividade brasileira dentro da lavoura, impactando significativamente a receita dos
produtores. Somando os demais setores da economia, R$ 80 bilhGes séo perdidos anualmente
pelas empresas brasileiras em funcdo da ineficiéncia da logistica brasileira (FDC, 2014),
reflexo de um baixo investimento em infraestrutura de transporte, que é de apenas 0,6% do
PIB (FDC, 2014). Com o preco na origem em niveis muito inferiores ao nivel de preco nos
portos, como consequéncia de uma logistica custosa, os produtores ndo encontram estimulos
para realizacdo de novos investimentos (produtividade, aquisicdo de maquinérios, contratacao
de funcionarios etc.), sendo negativos os impactos de uma logistica ineficiente.

3. Metodologia

Os resultados do presente estudo foram obtidos através de um estudo bibliografico
inicial, seguido pela realizacdo de uma pesquisa de campo que permitiu o maior
aprofundamento sobre o assunto. Para Marconi e Lakatos (1996), a pesquisa de campo € uma
fase que € realizada ap6s o estudo bibliogréafico, para que o pesquisador tenha conhecimento
sobre 0 assunto, pois € nesta etapa que ele vai definir os objetivos da pesquisa, as hipoteses,
definir qual é o meio de coleta de dados, tamanho da amostra e como os dados serdo
tabulados e analisados.

Com o conhecimento prévio sobre o assunto, foram elaborados questionarios para a
aplicacdo na pesquisa de campo, respeitando algumas recomendacGes, como: verificacdo se a
pergunta é importante para a pesquisa (MARCONI & LAKATOS, 1996), analise da
existéncia da necessidade de ter mais de uma pergunta sobre o assunto (MATTAR, 1996) e
verificar se os participantes tem o conhecimento técnico necessario para responder a questao
(BOYD & WETFALL, 1964; MARCONI & LAKATOS, 1996). Priorizou-se 0 uso de
respostas abertas, em uma sequéncia logica, deixando as perguntas mais simples e gerais no
inicio da entrevista, e as mais dificeis e especificas para o final, com o intuito de obter grande
quantidade de informagdes.

Os questionarios foram aplicados em cada um dos agentes envolvidos na exportacdo
de commodities agricolas, com foco na cultura da soja — produtores rurais, sindicatos,
transportadoras rodoviarias de cargas agricolas, terminais portuarios e empresas
armazenadoras, de modo que fosse possivel uma abordagem completa do processo de
exportacdo de soja no Parana. Destaca-se a importancia da aplicacdo dos questionarios para a
identificacdo dos gargalos existentes em cada etapa do processo de exportacédo de soja.

Pertinente & analise quantitativa dos resultados, os dados de frete para mensuracdo do
impacto do transporte na receita dos produtores do Parand foram obtidos do Sistema de
Informagdes de Frete (Sifreca), do Grupo de Pesquisa e Extensdo ESALQ-LOG. Obteve-se
uma série de precos mensais de cinco rotas representativas para o estado, em R$/tonelada de
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soja transportada, de um periodo de um ano, entre os meses de junho de 2012 e maio de 2013.
Os dados levantados correspondem ao frete com o pedagio e sem o ICMS, e as todas
escolhidas para realizacdo das analises foram:

e Toledo (PR) para Paranaguéa (PR);

e Campo Mouréo (PR) para Paranagua (PR);

e Francisco Beltrdo (PR) para Paranagua (PR);

e Maringé (PR) para Paranagué (PR);

e Pirai do Sul (PR) para Paranagua (PR).

Todos os fluxos escolhidos tém como destino comum o porto de Paranagua, pelo fato
de este ser o principal porto de escoamento da soja produzida no estado.

Pertinente ao levantamento dos custos de elevagdo no Porto de Paranagua, foram
coletados dados reais com os principais terminais portuarios do Corredor de Exportacdo de
Paranagué (terminais publicos e privados). Trés entrevistas foram realizadas para a obtencéo
do valor médio de elevacéo da carga.

No tocante a mensuracdo do impacto da armazenagem na receita dos produtores,
foram conduzidas entrevistas com 34 agentes do mercado, que ofertam ou utilizam o servico
de armazenagem no estado. Foram levantadas as tabelas de descontos dos agentes, e um valor
médio foi adotado para realizacdo dos calculos, assumindo a premissa de que o produto é
entregue nos armazéns com 20% de umidade e 2% de impureza. Nesse caso h4 uma taxa de
retencdo de 10% do produto entregue no armazém, quantidade a qual € multiplicada pelo
preco do produto no mercado internacional.

A analise como um todo foi realizada através da construcdo de cenarios, nos quais
algumas variaveis tiveram que ser pré-definidas. Entre elas, o preco da soja no mercado
internacional foi obtido dos dados divulgados da Chicago Board of Trade (CBOT), conforme
ilustrada pela Equacdo 1. O valor adotado para a realizacdo das analises foi o de US$
10,45/bushel®. Para conversdo do valor para a moeda brasileira, foi adotado o valor de R$2,26
por dolar.

Equacdo 1. Conversédo do precgo da saca de soja de US$/bushel para R$/saca.

PSc x 60

= 272155 x Cotacdo do Délar
Onde:
PS é o preco da soja no mercado internacional (R$/saca)

PSc é o preco da soja em divulgado na bolsa de Chicago (US$/bushel)

O Prémio do Porto de Paranagua também foi inserido na analise de modo agregar
valor a receita dos produtores, e o valor adotado foi de US$ 0,25/bushel. Os dados foram
obtidos junto ao CEPEA, e o valor equivalente em R$/saca foi obtido através da aplicacdo da
Equacéo 2.

' Um bushel é equivalente 3 27,2155 quilogramas.
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Equacdo 2. Conversao do prémio do porto em US$/bushel para R$/saca.

p R$\ (Prn) X 60 Cotacio do Dl
r oC = 27’2155 X Lotagao do bolar
Onde:

Pr é o prémio do porto em R$/saca

Prn o prémio do porto negociado em US$/bushel.

Toda a analise numeérica foi realizada com a utilizacdo do software Excel, a partir do
qual foi obtido o impacto de cada etapa da cadeia logistica na receita dos produtores de soja
paranaenses. Para tal analise, todas as unidades do custo da armazenagem, de transporte e do
porto, foram convertidas para R$/saca. A subtracdo de tais custos do preco do produto no
Porto de Paranagud com o prémio (receita bruta) resulta na receita liquida dos produtores
paranaenses, conforme exemplificado pela Equacdo 3.

Equacdo 3. Célculo da receita liquida dos produtores paranaenses com a venda da soja.

Rl =Rb — Carm — Ctr — Cp
Onde:
RI é a receita liquida (preco na origem), em R$/t;
Rb é a receita bruta (preco no porto, somado com o prémio negociado), em R$/t;
Carm é o custo de armazenagem da producdo, em R$/t;
Ctr é o custo de transporte entre a origem e o porto de Paranagua, em R$/t;
Cp é o custo portuario (custo de elevacao) do porto de Paranagua, em R$/t.

Pertinente a analise separada do impacto dos custos de cada etapa logistica na receita
dos produtores, obteve-se o indice (em termos percentuais) fazendo a divisdo de cada um dos
custos existentes, pela receita bruta dos produtores. Adotando como exemplo o caso do
transporte, o impacto do transporte na receita dos produtores foi calculado de acordo com a
Equacéo 4.

Equacdo 4. Célculo do impacto do transporte na receita dos produtores.

I = —
P =R
Onde:

Imp é o impacto da operacdo logistica na receita bruta dos produtores (em %);
Ctr é o custo de transporte (R$/t);
Rb é a receita liquida (R$/t).

4. Resultados e Discussao

E fato que a receita dos produtores e embarcadores paranaenses é dependente de uma
série de varidveis (preco do produto no mercado internacional e cotagdo do dolar, por
exemplo), como ja descrito anteriormente. Mantidas tais variaveis constantes, a logistica, aos
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produtores paranaenses custa entre 15 e 20% do preco da soja no mercado internacional. Ou
seja, existem casos em que 0s produtores perdem um quinto de sua receita potencial somente
com as etapas logistica necessarias para que o produto saia da fazenda e seja carregado no
porédo dos navios em Paranagud.

Esse impacto dos custos logisticos varia em funcéo da distancia do local de origem
da producdo ao Porto de Paranagua, e essa variacdo € explicada pela variacdo no custo do
frete, conforme serd melhor detalhado posteriormente. A Figura 4, abaixo, mostra 0 impacto
da logistica na receita dos produtores paranaenses, nas diferentes regides do estado, detalhado
entre as operagdes logisticas existentes — armazenagem, transporte e custos portuérios.

Toledo 81,03% 6,38% 2,58%
Campo Mourdo 81,35% 6,38% 2,58%
Francisco Beltrao 81,64% 6,38% 2,58%

:
§

Maringd 1,9

Origem dos Fluxos paraParanagua

Pirai do Sul 85,20% 6,38% 2,58%

70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

Participacdo dos Custos Logisticos na Receita Bruta

B Receita Liquida M Armazenagem Transporte + Pedagio M Porto
Figura 4. Participacdo dos custos logisticos na receita bruta dos produtores paranaenses.
Fonte: elaborado pelos autores.

De carater enddgeno, os custos logisticos sdo custos que recaem diretamente aos
produtores no processo de exportacdo. O custo de transporte € 0 mais impactante na receita
dos produtores, seguido pelos custos de armazenagem e custos portudrios, respectivamente.
Para fins didaticos, cada uma das etapas logisticas sera detalhada de forma separada. Nessa
descricdo serdo mostrados também os principais gargalos enfrentados pelos produtores
paranaenses, em cada uma dessas etapas.

4.1. Armazenagem

Normalmente tida como a primeira etapa logistica no processo de exportacdo de carga
a armazenagem, quando utilizada, custa 6,38% da receita potencial dos produtores
paranaenses (produto entre posto no porto). Tal custo pode ser ainda maior em casos em que
haja maiores niveis de umidade e de impurezas no lote de soja entregue nos armazéns, em
funcdo do acréscimo na taxa de retencdo da producéo.
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A pesquisa evidenciou também alguns gargalos na utilizacdo da armazenagem. A
comercializacdo do servi¢co de armazenagem via escambo, ou seja, a troca da prestacdo de
servico por uma porcentagem do produto armazenado é um dos gargalos apontados na
pesquisa. Isso pelo fato dessa modalidade comercial dificultar a fiscalizacdo e transparéncia
na venda desse servico. Nesse método de célculo do valor da armazenagem, o pre¢o do
Servico e seu impacto na receita dos produtores é diretamente proporcional ao preco da saca
da soja no mercado internacional e do dolar — quanto maior o valor dessas duas variéveis,
maior € 0 preco que o produtor recebe com a venda da sua producdo, e maior é o valor
absoluto do custo de armazenagem. Consequentemente, ndo sdo observados oscilagdes
significativas no impacto relativo que a operacdo de armazenagem tem na receita dos
produtores, se for considerada um mesmo percentual de retencéo do produto entregue.

Outro entrave esta relacionado com a ampla variabilidade nas tabelas de descontos
aplicadas pelos armazéns, a qual contribui para o aumento da incerteza e da assimetria da
informacdo entre os agentes do mercado. A pesquisa evidenciou que tal variabilidade, em
alguns casos, ultrapassa 2% do produto entregue no armazém, ou seja, 1,2 quilogramas por
saca de soja. Como justificativas para esse entrave, a diferenca de condicdes climéticas entre
as regibes é apontada como principal justificativa. Em locais mais quentes e com menores
niveis de umidade, os custo para manutencdo do nivel 6timo de umidade do produto
armazenado sdo menores, possibilitando a cobranga de uma tarifa de armazenagem menor.

4.2. Transporte

Como ja mencionado, o transporte de soja do interior paranaense para o Porto de
Paranagué é realizado em sua maior parte pelo modal rodoviario. O frete, preco pago pela
movimentacao da carga entre a origem e o porto, entre 0s meses de junho de 2012 e maio de
2013, para as regides analisada, teve 0 comportamento mostrado na Tabela 1, abaixo.

Tabela 1. Frete de soja, em R$/t, com destino a Paranagud.

Origem Frete Médio Frete Maximo Frete Minimo
(R$/t) (R$/1) (R$/1)

Pirai do Sul R$ 51,19 R$ 60,00 R$ 38,11
Maringa R$ 79,44 R$ 97,78 R$ 65,00
Francisco Beltrdo R$ 82,73 R$ 97,81 R$ 67,21
Campo Mourdo R$ 83,05 R$ 90,00 R$ 70,74
Toledo R$ 87,82 R$ 99,62 R$ 74,03
Média R$ 76,85 R$ 89,04 R$ 63,02

Fonte: elaborado pelos autores, através dos dados do SIFRECA (ESALQ-LOG, 2014).

E evidente o comportamento sazonal observado no mercado de fretes, como
consequéncia da sazonalidade existente na produgdo de produtos agricolas — nesse caso, a
soja. Os meses de maior intensidade na colheita dessa oleaginosa sdo 0s mesmos meses em
que s@o observados picos nos valores de fretes. No outro extremo, 0s menores valores de
fretes s&o observados no periodo da entressafra da colheita dos grdos. A grande demanda por
transporte nos periodos de colheita eleva muito o frete no mercado, e a diferencga entre esses
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periodos, conforme mostrado na Tabela 1, ultrapassa R$ 30 por tonelada em algumas regides
no estado, como a de Maringa. Além disso, tal diferenca é um importante indicador para
tomada de decisdo quanto a utilizacdo de armazenagem pelos produtores, de forma a garantir
a melhor estratégia de comercializacdo — otimizacdo da receita com precos de fretes e de
comercializacdo favoraveis.

Para fins de analise do impacto do transporte na receita dos produtores, 0 presente
trabalho optou por trabalhar com os valores médios de cada um dos cinco fluxos analisados.
Nesse caso, 0 impacto médio do transporte na receita dos produtores paranaenses varia entre
5,84 e 10,01%, conforme a regido de origem da carga. Tais valores estdo dispostos na Tabela

2.
Tabela 2. Impacto do transporte na receita dos produtores paranaenses.
Origem Representatividade (%)
Pirai do Sul 5,84%
Maringa 9,06%
Francisco Beltréo 9,40%
Campo Mourao 9,69%
Toledo 10,01%

Fonte: elaborado pelos autores.

Regides mais afastadas do Porto de Paranagua, como a de Toledo (640 km de
Paranagud) e Campo Mourdo (551 km de Paranagud), apresentam custos de transporte
maiores do que as regides mais préximas como Pirai do Sul (298 km de Paranagua). Dessa
forma, o impacto do transporte na receita dos produtores se torna mais significativo quanto
maior a distancia da regido portuaria.

4.3. Custos Portuarios

Pertinentes aos custos de portudrios, estes estdo relacionados aos custos para que 0
produto seja recebido nos terminais portuarios e colocado no interior dos navios. Trata-se do
custo de elevacao.

Nos terminais do COREX (Corredor de Exportagdo do porto de Paranagud), nota-se
diferenca entre os custos de elevacdo cobrados por cada agente. Nos terminais privados, esse
custo é de US$ 10,00 por tonelada embarcada, ao passo que, nos terminais publicos, esse
custo gira em torno de US$ 9,00 por tonelada. Em termos praticos, esse custo pode sofrer
pequenos ajustes em funcdo dos clientes dos terminais portuarios, a depender, entre outros
fatores, do volume total embarcado pelo cliente. Ao contrario do observado no mercado de
transporte, ndo ha sazonalidade evidente nos precos ao longo do periodo de um ano, como
consequéncia da sazonalidade de producao.

No cenario analisado, considerou-se o custo portuario como sendo de US$ 10,00 por
tonelada, e o impacto do custo de elevacéo na receita dos produtores é de 2,58% do preco do
produto no mercado internacional.

E importante destacar também a influéncia da cotacfo do dolar nessa etapa logistica.
Cotacdes mais elevadas representam custos portuarios maiores aos embarcadores. Porém, o
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impacto desse custo, em termos relativos do preco da soja no mercado internacional, ndo se
sobressai pelo fato de a soja também ser negociada na moeda americana.

Especificamente sobre o Porto de Paranagua, o maior gargalo é a capacidade
operacional do porto, que esta proxima do seu limite maximo, ndo sendo possivel acompanhar
0s crescimentos da producdo do agronegdcio paranaense e de outros estados brasileiros.

Outro importante gargalo diz respeito ao impacto das condi¢bes climaticas no
carregamento dos navios. O tempo de ociosidade (paralisagdo das movimentacdes em
decorréncia das chuvas) é da ordem de 26% do total de tempo disponivel para operacdo. A
operacdo de carregamento em si ocorre em apenas 45,96% do tempo, conforme ilustra a
Figura 5 abaixo, e equipamentos de carregamento mais eficientes poderiam contribuir para
melhorias no volume embarcado por hora nos terminais portuarios.

2.20% 1,76%  14,61%

45,96%

26,60%

m Operando m Chuva
m Aguardando linha de embarque m Aguardando atracacdo
B Mudanca de porao m Aguardando maré baixa

QOutros

Figura 5. Efetividade do carregamento dos navios no Porto de Paranagua.
Fonte: elaborado pelos autores através dos dados fornecidos pela APPA.

5. Conclusotes

As discussdes apresentadas mostraram que 0s produtores paranaenses deixam de
receber entre 15 e 20% da sua receita potencial com a venda da soja no mercado
internacional, em funcéo dos custos logisticos existentes no processo de exportagéo.

No geral, o transporte ¢ a etapa logistica mais custosa aos exportadores, representando
mais de 10% nas regides produtoras mais afastadas do porto de Paranagua. Em periodo de
pico de safra, o impacto relativo do transporte pode assumir valores ainda maiores, dado que
este é 0 periodo em que sdo observados os maiores valores de frete no mercado de transporte,
e 0s menores valores de precos no mercado internacional. O aumento na utilizacdo do modal
ferrovidrio € uma alternativa interessante para a reducdo dos custos associados com o0
transporte.

No tocante a armazenagem, politicas de regulamentacdo da forma de cobranca do
servigco pelos agentes sdo apontadas como pontos de intervencdo. A comercializagcdo desse
servico via escambo aumenta assimetria de informacg&o na ética dos produtores rurais, além de
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dificultar ainda mais politicas relacionadas a fiscalizacdo dessa atividade. Além disso,
investimentos na construcdo de novos armazéns por parte dos produtores também séo
apontados como necessarios, reduzindo a dependéncia de armazéns terceirizados para o
armazenamento da producéo.

Quanto ao custo relacionado ao porto de Paranagud, no cenario analisado, este
representou 2,58% da receita bruta dos produtores. Portos mais eficientes podem contribuir
para a reducdo do custo de elevacdo da carga, como consequéncia de ganhos operacionais.
Particularmente, o porto de Paranagua possui uma capacidade efetiva muito proximo de sua
capacidade limite superior. Nesse sentido, ha, portanto um rol de prioridades necessérias para
alavancar a movimentacdo de cargas em tal porto, destacando: o aumento da capacidade de
recepcdo de veiculos no porto; aumento da capacidade de expedicdo de carga para
carregamento de navios; e necessidade de recepcdo de navios de maior porte, na busca de
economias de escalas.

Dessa forma, as ineficiéncias no sistema logistico do setor representa uma menor
remuneracdo dos produtores com a comercializacdo de gréos, tanto em contratos negociados
diretamente com exportadores, quanto com traders e cooperativas. A expectativa € que novos
investimentos diretamente na infraestrutura logistica de escoamento, bem como no sistema
gerencial de todo o sistema possa minimizar o custo logistico e consequentemente aumentar a
competitividade do agronegdcio paranaense.

As principais limitacbes do trabalho se referem a andlise de cenarios com dados
estaticos. E sugerido, para trabalhos futuros, a realizagdo de analises de custos mensais
contemplando todo o ano safra, bem como a inclusdo de outros produtos relevantes para a
economia agricola paranaense.
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