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Resumo

O estudo teve por objetivo identificar a percepcdo de importancia da utilizacdo de controles
contabeis pelos gestores de propriedades rurais da regido noroeste do Rio Grande do Sul, a
partir do acompanhamento e mensuragdo dos resultados da atividade leiteira. A pesquisa foi
desenvolvida considerando 5 etapas: (i) identificacdo de uma amostra de 20 produtores rurais
que desenvolvem a atividade leiteira; (ii) realizacdo de visitas para levantamento patrimonial
e dos custos; (iii) elaboracdo de relatorios e planilhas para analise dos resultados; (iv) retorno
as entidades rurais para apresentacdo dos resultados e orientacdes; (v) questionamento aos
gestores rurais quanto ao uso das informacBes recebidas. O periodo de visitas e
acompanhamento ocorreu de junho a outubro/2015. Os resultados evidenciam que a receita
média por litro foi de R$ 0,97, o custo médio R$ 0,67 e o lucro médio por litro R$ 0,26.
Questionados sobre a percepcdo da importancia de controles, 85% dos proprietéarios rurais
indicaram que pretendem utilizar o modelo de apuracdo apresentado, revelando a importancia
da utilizacdo de informacGes contabeis no meio rural.

Palavras-chave: Atividade leiteira. Propriedades rurais. Contabilidade rural.

Abstract

The study aimed to identify the perception of the importance of the use of accounting controls
by managers of rural properties in the northwest region of Rio Grande do Sul, from
monitoring and measuring the results of the activity. The research was developed based on 5
steps: (i) identification of a sample of 20 farmers who develop dairy farming; (ii) carrying out
visits to equity raising and costs; (iii) reporting and spreadsheets for analysis of results; (iv)
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Return to rural entities to present the results and guidelines; (v) questioning the rural
managers on the use of the information received. The length of visits and follow-up took place
from June to October/2015. The results show that the average revenue per liter was R $ 0,97,
the average cost R$ 0,67 and the average profit per liter R$ 0,26. When asked about the
perception of the importance of controls, 85% of farmers indicated that they intend to use the
presented calculation model, revealing the importance of the use of accounting information in
rural areas.

Keywords: Dairy farming. Rural properties. Rural accounting.

1 INTRODUCAO

O agronegdcio brasileiro é representativo no contexto econémico, sendo responsavel
por 33% do Produto Interno Bruto (PIB), 42% das exportacOGes brasileiras e 37% dos
empregos. Também movimenta a geracdo de renda em R$ 1 a cada R$ 3 gerados no Pais
(CARMO; CARMO; OLIVEIRA, 2012). Diversos sdo as atividades e os produtos gerados
pelo agronegocio, entre eles, destaca-se a producdo avicola, suinicola e bovinocultura de corte
e de leite (ZILLI; BARROS, 2005).

Tendo em vista 0 contexto da competitividade nos segmentos produtivos, surge a
necessidade de controlar e medir os resultados dos processos de producdo, inclusive,
relacionados ao meio rural. Neste sentido, embora muitas vezes os produtores rurais estejam
mais preocupados com 0s aspectos técnicos das atividades do que com a representacdo dos
resultados financeiros, a andlise do retorno dos investimentos também é uma medida de
desempenho da producdo (CASTANHEIRA et al., 2014).

Assim como em outros segmentos, as informacgdes contabeis e financeiras sdo de suma
importancia para o gerenciamento das atividades agropecudrias que visam a produtividade e a
lucratividade, sendo que, apresentadas de forma correta e clara as informag6es contabeis, o
administrador poderd saber quanto produzir, o que produzir, avaliando as condicGes de
mercado, gerando maior retorno aos gestores (DORR et al., 2012).

Neste contexto, a contabilidade torna-se uma ferramenta indispensavel na gestdo dos
negdcios desenvolvidos no meio rural, visando auxiliar no processo de tomada de decisoes,
tornando-se um instrumento de apoio ao levantamento dos custos, no aperfeicoamento dos
sistemas de producdo e na analise dos resultados obtidos no meio rural (ZILLI; BARROS,
2005; CREPALDI, 2009).

Kreusberg, Sothe e Toledo Filho (2013) salientam que a contabilidade é considerada
uma ferramenta de gestdo indispensavel em uma organizacdo, porém, nem todas as entidades
estdo habituadas a utilizar as informagdes contabeis para gerenciar, a falta de informacdo aos
produtores rurais deixa a entidade sem nenhum planejamento, o que dificulta 0 andamento da
atividade.

Muitos produtores s6 procuram uma gestdo ou técnicas contabeis quando necessario
para o fisco, deixando esses produtores em desvantagem em compara¢do com os produtores
que buscam um gerenciamento constante (BREITENBACH; BUNDCHEN, 2012). A
contabilidade rural é vista pelos agricultores como uma técnica muito complexa, a maior parte
dos agricultores ndo demostram interesse por ela, sendo que é reconhecida apenas para
declaracdo de imposto de renda. Para obter demonstracdes confiaveis e precisas, é necessario
0 administrador da propriedade ter o controle e registros dos atos e fatos ocorridos seguindo
as orientacdes (ZILLI; BARROS, 2005).

A contabilidade pode demostrar aos proprietarios rurais seus recursos disponiveis,
possibilitando adotar tecnologias adequadas para a diminuicdo de custos, garantindo sua
sustentabilidade e permanéncia na atividade (BREITENBACH; BUNDCHEN, 2012). A
contabilidade de custo é desenvolvida para auxiliar a gestdo empresarial e pode estar
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relacionada com o fornecimento de dados de custos para a medi¢cdo dos lucros, determinacéo
da rentabilidade e avaliagdo do desempenho econdmico e financeiro, identificarem métodos e
procedimentos para o controle das operacdes e atividades da empresa, e prover informagdes
sobre custos através de processos analiticos (CALLADO; ALBUQUERQUE; SILVA, 2007).

Segundo Castanheira et al. (2014), as informacOes de custos para 0s seus gestores sao
de suma importancia para qualquer atividade agricola, pois no mercado 0s precos Sao
influenciados pelas ofertas e demandas, e ndo pelo proprietario de forma individual. O
acompanhamento das informacdes sobre os custos da producdo agroindustrial abrange a
identificacdo, o registro, a acumulagdo e a organizacao dos diversos elementos relativos as
atividades operacionais de uma empresa e auxilia sua gestdo sobre a tomada de decisdes e de
planejamento (CALLADO; ALBUQUERQUE; DA SILVA, 2007).

Estudos anteriores realizados por Magalhdes e Campos (2006), Segala e Silva (2007),
Romero e Silva (2009), Hoffer et al. (2012), Kreusberg, Sothe e Toledo Filho (2013), Zanin et
al. (2014) e Kruger et al. (2014) indicam que muitos dos gestores rurais ndo possuem controle
de receitas, custos e despesas das atividades, prejudicando a andlise do retorno dos
investimentos e da rentabilidade das atividades desenvolvidas. Enfatizam, também, a
importancia das informacdes contabeis no processo de tomada de decisdes no meio rural.

Nesse contexto, surge a problematica do estudo: Qual a percepcdo de importancia da
utilizacdo de controles contdbeis para os gestores de propriedades rurais dos municipios da
regido noroeste do Rio Grande do Sul? O objetivo desta pesquisa é identificar a percepcéo de
importancia da utilizacdo de controles contébeis para os gestores de propriedades rurais dos
municipios da regido noroeste do Rio Grande do Sul, a partir do acompanhamento e
mensuracdo dos resultados da atividade leiteira desenvolvida.

Justifica-se a relevancia de estudo considerando a caréncia da utilizacdo da
contabilidade no meio rural, conforme destacam Zanin et al. (2014) e Kruger et al. (2014),
bem como, para o controle gerencial das atividades desenvolvidas, tendo em vista a
necessidade de informacdes para o processo de analise e acompanhamento da produtividade,
no intuito de gerenciar os custos de producdo e acompanhar os resultados obtidos,
aproximando as informacdes contébeis do processo de gestdo rural. Neste sentido, o estudo
pretende destacar os beneficios da utilizacdo da contabilidade como instrumento de controle e
planejamento, assim como para 0 apoio ao processo de tomada de decisdes.

O estudo encontra-se estruturado em mais quatro secfes, além desta introducdo. A
segunda secdo contempla a revisdo da literatura, abordando-se o contexto e importancia da
contabilidade no meio rural e da atividade leiteira, e também estudos correlatos ao tema; na
terceira secdo, abordam-se os procedimentos metodolégicos utilizados para a realizacdo da
pesquisa; na quarta secdo, apresentam-se 0s resultados da pesquisa; e, por fim, na quinta
secdo contemplam-se as consideracdes finais da pesquisa realizada.

2 REVISAO DA LITERATURA

Neste tdpico contempla-se o contexto da atividade leiteira; 0s conceitos e a
importancia da aplicacdo e utilizagdo da contabilidade no meio rural, e os estudos correlatos
relacionados ao tema estudado.

2.1 O contexto da contabilidade no meio rural

A contabilidade pode ser aplicada em todas as atividades de modo geral, ou em um
ramo de atividade especifico. Um dos ramos que a contabilidade pode ser aplicada é no setor
rural, tendo como finalidade controlar o patriménio, apurar os resultados e prestar
informacOes para auxiliar os gestores rurais, sendo o objeto da contabilidade rural o
patrimonio da entidade (KRUGER et al., 2014).
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A contabilidade é um aliado para a gestdo da producéo rural, pois ela evidenciara 0s
resultados das atividades desenvolvidas no meio rural. Entretanto, € uma ferramenta pouco
utilizada, sendo que o gestor ndo possui informagGes precisas e confiaveis, dificultando o
processo decisorio (TRES et al., 2014).

Breitenbach e Blindchen (2012) destacam que a contabilidade pode servir para fixagéo
dos precos, também auxilia para uma formacao de preco, demostrando os calculos referentes
ao custeio das lavouras e fixacdo dos precos minimos, o que uma maior confianga nas
tomadas de decisoes.

A apuragdo dos custos de forma correta é de suma importancia para a tomada de
decisédo, hoje, os custos séo classificados de varias formas. Para um inicial controle, deve-se
dividir os custos diretos e indiretos da propriedade. Os custos diretos sdo aquelas utilizadas
diretamente a uma atividade; j& os custos indiretos sdo todos aqueles ligados a propriedade em
geral (CARLINI JUNIOR; FONSECA, 2006).

A realizacdo da pesquisa sobre a contabilidade de custos no ambito das entidades
rurais pode contribuir para a otimizacdo dos resultados, e sua utilizagdo no ambito da
administracdo das empresas rurais torna-se um diferencial para a analise e acompanhamento
dos investimentos (CALLADO; ALBUQUERQUE; SILVA, 2007).

Segundo Castanheira et al. (2014), a contabilidade de custos traz dois pontos de
grande relevancia: proporcionar auxilio no controle e ajudar nas tomadas de decisdes. O
controle vem para estabelecer padrbes, orcamentos e outras formas de previsdes, com isso,
poderd comparar dados de anos passados definindo assim futuras decisGes. Assim sendo, a
funcdo do profissional contébil torna-se cada vez mais importante, no intuito de gerar
informacgdes que permitam o crescimento e lucratividade dos negocios do meio rural.

A contabilidade rural € o ramo da contabilidade que estuda as variacdes do patriménio
ocorridas nas empresas rurais. Crepaldi (2009) ressalta que, no Brasil, as entidades rurais
apresentam muitas deficiéncias no que se refere a gestdo e uso da contabilidade nas suas
propriedades, 0 que acaba prejudicando o processo de modernizagdo do agronegocio. Um dos
principais motivos dessa deficiéncia e despreparo é a ndo utilizacdo de instrumentos de gestao
eficientes, mas, muitas vezes, por desconhecimento dos beneficios que essa traria se utilizada
de maneira correta.

Nesse contexto, a contabilidade torna-se uma ferramenta indispensavel na gestdo dos
negocios desenvolvidos no meio rural, visando auxiliar no processo de tomada de decisdes,
tornando-se um instrumento de apoio ao levantamento dos custos, no aperfeicoamento dos
sistemas de producdo e na andlise dos resultados obtidos no meio rural (ZILLI; BARROS,
2005; CREPALDI, 2009).

2.2 Atividade leiteira

Nos meados da década de 1990 houve um forte crescimento na exploracdo na
bovinocultura leiteira, com liberacédo total dos precos do leite pelo governo federal e a criacéo
do Mercado Comum do Cone Sul (MERCOSUL). Isto alavancou os produtores que
continuaram na atividade a aderir a novas tecnologias com o intuito de se manter na atividade
com maior competitividade, melhorando a qualidade e produzindo a precos semelhantes ao do
mercado externo (MARION; SEGATTI, 2006).

No primeiro trimestre de 2014, foram processados cerca de 6,186 bilhdes de litros de
leite no Brasil, sendo consumidos 2,091 bilhGes de litros de leite na regido Sul do Pais,
configurando-se como a segunda regido que mais consome o produto. O agronegdcio
brasileiro iniciou 2014 como uma representatividade de vendas externas de 45% de todo o
exportado pelo Pais, sendo os principais destinos Bolivia, Siri Lanka, Africa do Sul,
Venezuela, Cuba, Arabia Saudita e Angola (IBGE, 2014).
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Em projecdo elaborada pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), para o periodo de 2011/2012 a 2021/2022, a producdo de leite terd um aumento de
1,9% ao ano, representando 39,2 bilhdes de leite cru ao final do periodo projetado, destes, é
para exportacdo 1,37 bilhdo de litros. Este aumento de producdo podera ser ainda maior, pois
existem iniciativas da industria para melhorar a eficiéncias das propriedades, reduzindo os
custos da matéria-prima, e ainda 0 governo possui programas sociais que produzem efeitos
positivos sobre a producdo e produtividade da atividade (MAPA, 2012).

Desta forma, é indispensavel o planejamento no ambiente rural, sendo um elemento
fundamental para o desenvolvimento econémico da atividade rural. O planejamento
proporciona uma seguranca ao Seu gestor, pois sabera os custos que a atividade esta gerando,
quanto investir na producdo, o capital que possui, se é preciso comprar imobilizado, entre
outros investimentos. Portanto, a contabilidade vem para auxiliar nestas decisdes. Através de
demonstrativos, poderd acompanhar o historico de desempenho da atividade em geral ou de
cada atividade em particular (DORR et al., 2012).

A partir do momento em que o produtor conseguir encontrar os pontos falhos da sua
administracdo, podera concentrar esforcos no gerenciamento e aderir a novas tecnologias com
0 intuito de atingir o méaximo de lucratividade que sua atividade pode lhe proporcionar
(LOPES et al., 2004).

Kreusberg, Soéthe e Toledo Filho (2013) destacam que 0s gestores rurais néo
compreendem a importancia da contabilidade no meio rural. Ressaltam que muitos produtores
rurais ndo dao valor a contabilidade, pois desconhecem a utilidade das informacGes geradas e
também € vista como uma técnica complexa em sua execuc¢do. Por vezes, tomam decisdes
desnecessérias pela falta de gestdo ou descaso dos proprietarios as informagdes geradas.

2.3 Estudos correlatos

Estudos anteriores, como os de Magalhdes e Campos (2006), Segala e Silva (2007),
Romero e Silva (2009), Hofer et al. (2012), Zanin et al. (2014), Glustak et al. (2014) e
Kreusberg, Séthe e Toledo Filho (2013), evidenciam a importancia da contabilidade no meio
rural, sendo um instrumento fundamental para controle e gerenciamento das atividades, e no
auxilio nas tomadas de decisoes.

A pesquisa de Magalhdes e Campos (2006) avalia a eficiéncia dos produtores de leite a
partir das medidas de eficiéncia técnica e de escala, chegando aos indicadores de desempenho
econdmico. Foram entrevistados 40 produtores de leite do municipio de Sobral (CE), através
de questionarios que foram analisados. Os resultados indicam que ha predominio do grupo de
produtores ineficientes (escores de eficiéncia menor do que 0,9), representando 67,5% da
amostra. Portanto, é muito baixo o nimero de produtores eficientes (32,5% da amostra). Por
meio da analise, os autores destacam a necessidade de os produtores considerados ineficientes
procurarem medidas que aumentem seu grau de eficiéncia para conseguirem permanecer na
atividade, e ressaltam ainda que muitos produtores permanecem na atividade pelo alto custo
de saida, dado a existéncia de pesados investimentos em ativos fixos. Muitos destes
produtores ndo apropriam os custos de producdo, esquecendo que este € um dos elementos
fundamental na tomada de decisoes.

Segala e Silva (2007) acompanharam os custos incorridos em uma propriedade rural
no municipio de Irani (SC) durante os meses de marco, abril e maio de 2006. Foram
adaptadas planilhas de controles ja existentes e criadas outras para melhorar a eficiéncia das
informacgdes. A andlise dos dados possibilitou evidenciar receitas, custos e despesas da
producéo do trimestre analisado, bem como, dos resultados operacional, contabil e financeiro.
Foi possivel verificar que os trés periodos apresentaram prejuizo contabil, no entanto, uma
analise econdmico-financeira mostra prejuizos inferiores nos meses de marco e abril, e lucro
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no més de maio. O prejuizo se justifica pelo longo periodo de estiagem na regido, aumento no
preco dos implementos e insumos agricolas, e também pela queda do preco pago por litro de
leite. Os autores salientam que existe muito trabalho a ser desenvolvido em termos da
aplicacdo da contabilidade no meio rural, mesmo sendo uma atividade secular, possui uma
enorme necessidade de orientacdo aos gestores rurais, sendo que as informacgdes sobre os
custos sdo essenciais para 0 sucesso do negocio. Foram fornecidas planilhas elaboradas para
apuracdo dos custos e resultados futuros que destacam informacdes Gteis para os produtores
continuarem com o gerenciamento da atividade.

O estudo de Romero e Silva (2009) teve por objetivo comparar o atual gerenciamento
de custos da propriedade com o método de controle de custos da Embrapa Gado Leite (2002)
e verificar os resultados econdmicos desta atividade. O estudo foi realizado nos meses de
janeiro a junho de 2008. A comparacdo do método de controle de custos da propriedade com
0 que a Embrapa Gado Leite (2002) tem por finalidade melhorar a planilha de custos criada
pelo gestor da propriedade. O proprietario ndo considerava os custos gerados pelos encargos
trabalhistas, depreciacdo de maquinarios e benfeitorias, remuneracdo do capital investido e
conservacao e reparo de maquinarios, equipamentos e benfeitorias, sendo apurado um lucro
de 48,38%; logo ap6s uma reavaliagdo dos custos, a propriedade apresentou uma
lucratividade de 33,25% no periodo. Desta forma, obteve-se um resultado concreto para a
tomada de decis6es, evitando o risco de decisdes equivocadas.

O estudo elaborado por Hofer et al. (2012) teve por objetivo verificar a utilizacdo de
controles pelos gestores do agronegécio de pequenas e médias propriedades rurais para a
gestdo das atividades. Foram coletados dados por meio de questionarios aplicados a 50
produtores de pequeno e médio porte do municipio de Marechal Candido Rondon e regido
oeste do estado do Parana. Os resultados obtidos através dos questionarios foram que 46%
ndo possuem nenhum controle formal, 38% anotam tudo em cadernos, 10% possuem
contadores préprios, 4% utilizam como ferramenta de controle o Excel, e 2% utilizam outros
métodos. Constatou-se que ainda ha uma resisténcia muito grande para adotar a contabilidade
como ferramenta de gestdo. Os autores concluem acerca da necessidade de uma maior
conscientizacdo dos pequenos e meédios produtores rurais quanto aos beneficios que o
gerenciamento contabil poderia trazer para o sucesso das suas atividades agropecuarias.

Kreusberg, Sothe e Toledo Filho (2013) elaboraram estudo com o objetivo de
identificar a importancia do sistema de informacfes contabeis e os controles de gestdo de
proprietarios rurais municipios da 312 Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR) de
Itapiranga (SC). Foram aplicados questionarios a 17 proprietarios de amostra, e identificados
que 65% ndo utilizam controles contabeis e consultoria externa para o processo de gestao, e
70% ndo utilizam os relatérios tradicionais como balanco e demonstracdo de resultado. Os
autores salientam que os proprietarios utilizariam as informac6es para a tomada de decisao se
fossem orientados por contadores, mas ndo possuem interesse de ter um sistema formal dentro
da propriedade, ndo reconhecendo seus beneficios. Concluiram que os proprietarios nao
possuem controles de gerenciamento da atividade, ndo reconhecem os beneficios que um
sistema formal traria, mas possuem um interesse na utilizagdo das informacbes se for
disponibilizada pela contabilidade.

A pesquisa de Zanin et al. (2014) investigou as caracteristicas da estrutura e gestdo das
propriedades rurais dos municipios de Quilombo, Coronel Freitas e Cordilheira Alta,
localizadas na regido do oeste de Santa Catarina. Foram entrevistados 210 proprietarios rurais,
e 0s autores constataram que grande parte das propriedades é de pequeno porte e que quase
50% deles possuem filhos morando nas propriedades da familia. Assim, havia uma
necessidade de planejamento e orientacdo quanto ao processo de sucessdao familiar. A
pesquisa aponta ainda que 54% das propriedades rurais ndo possuem controles significativos
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para o0 auxilio nas tomadas de decisfes, 28% realizam controle de gastos de cada atividade
desenvolvida, 10% fazem controle de caixa e 9% dos gestores controlam todas as receitas e
despesas que permitem uma apuragdo dos resultados das atividades. Os autores concluem que
0s gestores ndo utilizam a contabilidade e seus relatorios para a tomada de decisdo,
salientando que muitos deles ndo separam os gastos particulares dos gastos com a atividade
rural, havendo uma caréncia do uso da contabilidade no meio rural.

O estudo realizado Glustak et al. (2014) teve como objetivo identificar o uso da
contabilidade como instrumento de gestdo das propriedades rurais. Foram entrevistados 150
produtores rurais do municipio de Erval Grande (RS), observando que diversos proprietarios
ndo utilizam a contabilidade no meio rural por ndo ser obrigatorio, desconhecendo o objetivo
e a finalidade dela. A maior parte é composta de pequenos agricultores familiares, com
numero elevado de proprietarios que desconhecem o custo de unidade produzida, nao
possuindo controles gerenciais. Em decorréncia disso, ocorre uma fragilidade nos negocios, e
56% dos proprietarios sdo obrigados a comercializar seu produto conforme as empresas
compradoras e cooperativas querem pagar. Destacaram que deve haver reconhecimento dos
objetivos da contabilidade pelos gestores rurais e da utilizacdo da contabilidade como apoio a
decisdes.

De modo geral, pode-se observar, a partir dos estudos anteriores, que as propriedades
rurais de pequeno porte ndo possuem gerenciamento das atividades geradas ou néo
reconhecem de forma adequada os custos de producdo. Grande parte nao utiliza as
informagdes contabeis para a tomada de decisGes, levando, muitas vezes, a atividade a ter
prejuizo futuro.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Diante do objetivo da pesquisa em identificar a importancia da utilizagdo de controles
contabeis para a gestdo de propriedades rurais dos municipios regido noroeste do Rio Grande
do Sul, tendo em vista a relevancia das atividades rurais na contribui¢do a economia regional,
metodologicamente caracteriza-se a tipologia da pesquisa quanto ao objetivo como pesquisa
descritiva, quanto aos procedimentos de levantamento e quanto a abordagem do problema
com analise de cunho qualitativo e quantitativo.

Segundo Andrade (2002, p. 20), a pesquisa descritiva se caracteriza por “observar 0S
fatores, registra-los, analisa-los, classifica-los e interpreta-los, e o pesquisador ndo interfere
neles. Assim, os fendmenos do mundo fisico e humano sdo estudados, mas ndo sdo
manipulados pelo pesquisador”. Neste aspecto, caracteriza-Se a pesquisa como descritiva,
considerando que foram realizadas a partir das informagdes coletadas em propriedades rurais
gue desenvolvem atividades leiteiras na regido do municipio de Nonoai (RS), e a partir desta
coleta e de sua analise os resultados foram descritos de forma a responder ao objetivo.

A pesquisa quanto aos procedimentos € caracterizada como de levantamento.
Conforme Gil (1999), as pesquisas de levantamento tém como principal caracteristica a
interrogacdo direta das pessoas a qual deseja conhecer seus comportamentos. A coleta das
informacdes deve ser feita a um grupo significativo de pessoas acerca do problema a ser
estudado, mediante andlise quantitativa, obter as conclusdes correspondentes dos dados
coletados.

Ponderando que a analise identificou a partir de uma amostra de produtores rurais que
aceitem utilizar-se de instrumentos de gestdo contabil e de custos para a analise dos resultados
das atividades desenvolvidas, bem como, foram orientados no preenchimento de planilhas e
na coleta de informagdes da producéo rural, caracterizando a pesquisa como de levantamento
quanto aos procedimentos. Tendo em vista as limitagdes do pesquisador quanto ao processo
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de orientacdo e analise, a amostra foi intencional e por acessibilidade de 20 produtores rurais
da regido noroeste do Rio Grande do Sul que desenvolvem a atividade leiteira.

Quanto a abordagem do problema, caracteriza-se a pesquisa como de cunho
qualitativo e quantitativo. Conforme Raupp e Beuren (2004, p. 92), a analise quantitativa se
caracteriza pelo uso de métodos estatisticos, desde 0 momento da coleta até o tratamento dos
dados coletados. Richardson (1999, p. 70) complementa que sdo de utilizadas técnicas
simples até as mais complexas. Ja a andlise qualitativa, de acordo com Raupp e Beuren
(2004), € uma técnica que ndo numera ou mede as unidades, mas sim destaca as
particularidades ndo constatadas na abordagem quantitativa. Neste sentido, o estudo se
caracteriza como de cunho quantitativo e qualitativo, tendo em vista que foram coletadas
informagdes em propriedades rurais, e por meio dos dados foram analisados os resultados das
atividades a partir dos controles e instrumentos contabeis, identificando-se os resultados e a
rentabilidade obtida pelas atividades.

Para o desenvolvimento do estudo a partir dos dados coletados junto a amostra de
produtores rurais dos municipios da regido noroeste do Rio Grande do Sul, foram utilizadas
tabelas para a analise das informacGes coletadas e a orientacdo da utilizacdo de controles
contébeis, visando a percepc¢do desses quanto a importancia da utilizacdo de informagfes no
processo de gestdo das entidades rurais, sendo que as tabelas foram adaptadas a partir do
modelo de Kruger et al. (2014) e Tres et al. (2014). O intuito é facilitar a compreensdo do
assunto e permitir uma analise detalhada da pesquisa.

O periodo de visitas e orientacbes ocorreu de junho a outubro de 2015, sendo
auxiliado o preenchimento das planilhas para a coleta das informacGes; logo apds, foram
analisados os resultados obtidos e a forma de utilizacdo das informacdes contabeis. Foram
identificados os bens patrimoniais, 0s custos, as despesas € as receitas obtidas com a atividade
leiteira e no cultivo de produtos agricolas, elaborou-se o demonstrativo de resultado do
exercicio (DRE). O periodo de analise dos dados foi composto por um més de produtividade
em cada uma das entidades rurais que compdem a amostra do estudo.

Apbs a identificacdo do patrimdnio e dos gastos com as atividades, bem como, da
DRE de cada atividade, foram comparados por meio de indicadores a rentabilidade econdmica
por litro de leite produzido, o custo e a receita por litro, e a produtividade por animal; por
meio de tabelas, pretendeu-se evidenciar como a utilizacdo de controles contabeis pode
contribuir com a gestdo das entidades rurais.

Foram entregues os dados tabelados aos gestores no més de outubro facilitando a
compreensdo dos resultados da atividade leiteira, logo apds de salientadas as ddvidas dos
resultados foi aplicado um questionario com 21 perguntas a fim identificar a percepcao dos
gestores sobre as informacdes apresentadas.

4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo apresentam-se 0s relatérios elaborados a partir da coleta dos dados em 20
propriedades rurais estudadas. Posteriormente, a analise da percepcdo dos gestores rurais
quanto a importancia das informacdes contabeis.

4.1 Controles patrimoniais e de custos para a analise dos resultados

Considerando que foram realizadas 20 visitas na regido do noroeste do Rio Grande do
Sul, coletaram-se as informacg6es do patriménio e dos custos com a atividade leiteira, visando
identificar os resultados de cada entidade rural. Apresentam-se nesta subsecdo os dados de
uma das entidades, visando apresentar os modelos utilizados pelo estudo. Destaca-se que o
processo foi realizado considerando as especificidades das 20 entidades rurais. Inicialmente,
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identificou-se o patrimonio das entidades rurais; na sequéncia, realizou-se o levantamento dos
custos de producéo e, posteriormente, a analise dos resultados.

Foram realizadas duas visitas em cada entidade rural, uma para a coleta dos dados e
outra para a devolucdo e socializacdo dos resultados; nesta segunda visita, os gestores foram
questionados acerca da percepgéo da utilizacdo e importancia do uso da contabilidade.

Na Tabela 1 apresenta-se 0 modelo para a identificacdo do patriménio das entidades
rurais, sendo destacados os imobilizados que estdo envolvidos com a atividade leiteira
(instalacBes, maquinas e equipamentos), bem como, as datas de aquisi¢cdes, as expectativas de
uso (vida util), e a depreciagdo dos bens a partir do custo histérico e valor residual (venda
futura do bem ap0s sua vida Util esperada).

Tabela 1 — Identificacdo do imobilizado utilizado no desenvolvimento da atividade leiteira

Descricao D Valor de Valor Base para | Vida | Depre. Deprec.
ata e . . ..

. aquisicao residual depreciar atil Mensal | Acumulada
dobem | &4US 1 pg) (R$) (R$) R$) | (R9) (R$)
Sala de 2003 | 18.000,00 2.400,00 15.600,00 15 86,67 2.080,00

ordenha

Sala 2003 3.500,00 466,67 3.033,33 15 16,85 2.426,66
alimentagéo

Conjunto 2005 24.000,00 | 10.000,00 | 14.000,00 10 - 14.000,00
ordenhadeira

Refrigerador 2005 8.000,00 3.500,00 4.500,00 15 25,00 3.000,00
Aquecedor de | 2010 2.800,00 500,00 2.300,00 15 12,78 766,67
agua

Gerador de 2012 4,500,00 1.000,00 3.500,00 15 19,44 700,00
energia

Siloderacdo | 2010 4.500,00 1.000,00 3.500,00 15 19,44 1.166,40
Total 65.300,00 | 18.866,67 | 46.433,33 - - 24.139,73

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se na Tabela 1 o patrimdnio relacionado a atividade leiteira, tal controle
permite considerar o investimento para andlises de viabilidade e de retorno econémico-
financeiro, bem como, servir para situacdes de prestacdo de contas ou captacdo de recursos.
Apbs o levantamento patrimonial, identificou-se o plantel de matrizes leiteiras, como
apresenta a Tabela 2.

Tabela 2 — Controle do plantel de matrizes leiteiras

Valor Valor Vida Base para Valor da
. o Valor total . . . o
Quantidade | unitario (R9) Residual atil depreciacao depreciacao
(R$) total (R$) | (crias) (R$) mensal (R$)
16 2.300,00 | 36.000,00 19.200,00 8 16.800,00 600,00
2.300,00 | 20.700,00 10.800,00 8 9.900,00 471,43
2.300,00 | 11.500,00 6.000,00 8 5.500,00 327,38
30 2.300,00 | 68.200,00 36.000,00 8 32.200,00 1.398,81
Total - Soma Soma - Soma Soma

Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 2 foram levantadas todas as matrizes utilizadas na producgéo de leite da
propriedade, as quais foram mensuradas a valor de mercado, o valor residual foi baseado no
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valor de venda futura do animal ap6s sua vida Util, a quantidade de crias que ja gerou, para

calcular a depreciacdo de cada animal.

A Tabela 3 apresenta 0 modelo de demonstrativo de resultado do exercicio (DRE) da
atividade leiteira, sendo ele um controle para andlise das atividades. Ele evidenciou aos
gestores quais foram os resultados obtidos no periodo analisado.

Tabela 3 — Demonstrativo de resultado do exercicio — atividade leiteira

Descrigéo 07/2015 (R$) Analise vertical (%)
1 (=) Receita bruta de venda 8.344,06
2 (-) Deducdo de Receita 196,16
3 (=) Receita operacional liquida 8.147,90 100,00
4 (-) Custo de produto vendido 5.316,23 65,25
Racdo 2.594,24 31,84
Sal mineral 210,00 2,58
Nitrogénio (pastagem permanente) 156,00 1,91
Adubo (pastagem permanente) 60,00 0,74
Detergente 92,00 1,13
Luz 180,00 2,21
Manutencao 29,17 0,36
Medicamento 250,00 3,07
Inseminacéo 120,00 1,47
lodo 40,00 0,49
Agua 35,00 0,43
Depreciacdo matrizes leiteiras 1.398,81 17,17
Depreciacdo imobilizado 180,18 2,21
5 (=) Resultado Liquido do exercicio 2.831,67 34,75
Receita por litro 0,94
Custo por litro 0,61
Lucro/Prejuizo por litro 0,33

Fonte: Dados da pesquisa.

A partir da DRE é possivel analisar o retorno econémico das atividades, neste caso, o
custo por litro, o lucro por litro vendido e os itens que compdem os custos da producao
leiteira, bem como, observa-se o resultado da atividade. Entre os itens de custos, a
depreciacdo de bens e dos animais é um dos itens que normalmente ndo sao analisados pelos
gestores rurais, como observou-se no decorrer da analise e respostas dos respondentes.

Apresentam-se na Tabela 4 os resultados gerais encontrados referente as 20 entidades rurais.

Tabela 4 — Analise consolidada dos resultados das propriedades rurais da amostra

Informacdes Média Minimo Méximo
Quantidade de matrizes 23 3 54
Quantidade de litros vendidos 10.423 1.500 30.000
Receita liquida total 9.729,79 1.050,00 30.000,00
Custo do leite total 7.016,26 1.169,59 18.381,59
Resultado do periodo 2.713,53 (1.206,89) 12.967,46
Receita por litro 0,93 0,70 1,05
Custo por litro 0,67 0,53 1,13
Resultado por litro 0,26 (0,39) 0,48
Resultado médio por matriz 117,98 (87,79) 275,90

Fonte: Dados da pesquisa.
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Na Tabela 4 observa-se a quantidade de matrizes das entidades rurais da amostra, bem
como, 0 menor e maior plantes de animais, e a quantidade de litros vendidos, a receita liquida
total, o custo do leite total, o resultado médio do periodo, a receita por litro, custo por litro,
resultado por litro. Mostra, também, o resultado médio por matriz, sendo que na primeira
coluna foi destacada a média das 20 propriedades estudadas, na sequéncia a propriedade rural
que teve o menor valor (minimo) e na terceira coluna a propriedade rural com maior valor
(méximo).

Destaca-se que, embora estejam localizadas na mesma regido, o porte entre as
entidades rurais da amostra é variavel, considerando a méo de obra disponivel e a quantidade
de animais que cada entidade rural possui; logo, a receita, 0s custos e os resultados também
séo variados.

4.2 A percepcgao dos gestores rurais

A partir da devolugdo dos relatérios elaborados, bem como, de planilhas para a
continuidade do preenchimento, questionou-se os produtores rurais sobre a importancia das
informacgdes contabeis apresentadas.

Primeiramente, foi identificado o tamanho da extenséo de terras de cada entidade rural
visitada no municipio de Nonoai (RS). As respostas coletas estdo demonstradas na Tabela 5.

Tabela 5 — Tamanho das propriedades rurais

Tamanho Frequéncia Absoluta Frequéncia Relativa (%)
Entre 1 e 15 hectares 5 25
Entre 16 e 25 hectares 7 35
Entre 26 e 50 hectares 4 20
Entre 51 e 75 hectares 3 15
Acima de 76 hectares 1 5
Total 20 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se na Tabela 5, a partir das informacdes obtidas, que 25% dos produtores
rurais possuem entre 1 e 15 hectares de terras, 35% dos produtores rurais possuem entre 16 e
25 hectares de terras e 20% possuem entre 26 e 50 hectares de terras. Desta forma, destaca-se
que 80% dos produtores rurais visitados possuem propriedades de pequeno porte com até 50
hectares.

Os proprietarios foram questionados sobre o numero de pessoas da familia e
contratados que trabalham na propriedade, como estéo dispostos na Tabela 6.

Tabela 6 — Trabalhadores na empresa rural

Trabalhadores da familia Frequéncia Absoluta Frequéncia Relativa (%)
Até 2 pessoas 7 35
De 3 a 5 pessoas 12 60
Acima de 6 pessoas 1 5
Total 20 100
Trabalhadores contratados Frequéncia Absoluta Frequéncia Relativa (%)
Néo ha 19 95
Até 2 pessoas 1 5
Acima de 3 pessoas - -
Total 20 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados da Tabela 6 destacam que 35% das propriedades possuem apenas 2
trabalhadores familiares, 60% possuem de 3 a 5 pessoas e 5% possuem acima de 5
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trabalhadores familiares. Ja entre as entidades rurais da amostra, apenas 1 delas possui até 2
trabalhadores contratados, sendo assim, 95% das propriedades trabalham apenas com mao de
obra familiar.

Na Tabela 7 foram demonstrados o género e a faixa de idade dos gestores.

Tabela 7 — Dados do gestor principal

Género Frequéncia Absoluta Frequéncia Relativa (%)
Feminino 3 15
Masculino 17 85
Total 20 100
Idade Frequéncia Absoluta Frequéncia Relativa (%)
Até 25 anos 1 5
De 26 a 35 anos 1 5
De 36 a 45 anos 6 30
De 46 a 55 anos 11 55
Acima de 56 anos 1 5
Total 20 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme dados destacados na Tabela 7, pode-se evidenciar que 85% dos gestores sao
homens e 15% sdo mulheres. Logo 90% dos gestores possuem mais de 36 anos, sendo que,
destes, 67% possuem mais de 46 anos.

Em seguida foi questionado se os gestores possuiam filhos que pretendem dar
continuidade nas atividades rurais, conforme a Tabela 8.

Tabela 8 — Possui filhos que pretendem dar continuidade nas atividades rurais

Filhos Frequéncia Absoluta Frequéncia Relativa (%)
Sim 5 25
Né&o 15 75
Total 20 100

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 8 demonstra que 75% dos proprietarios rurais ndo possuem sucessores nas
atividades desenvolvidas. Outros 25% indicaram que possuem sucessores, sendo gque esses
possuem ensino superior relacionados a atividade rural.

Comparando com a pesquisa de Zanin et al. (2014) e Glustak et al. (2014), em ambas
as regides observadas os resultados séo similares, indicando a predominancia da méo de obra
familiar, propriedades rurais de pequeno porte e a maioria dos gestores rurais da amostra
pesquisada, também indicaram que ndo possuem sucessores, sendo que os filhos ndo atuam e
ndo pretendem apoiar a continuidade das atividades rurais.

A Tabela 9 representa o faturamento médio bruto mensal, das entidades da amostra.

Tabela 9 — Faturamento médio bruto mensal

Faturamento Frequéncia Absoluta Frequéncia Relativa (%)

Até R$ 5.000,00 5 25
De R$ 5.001,00 a R$ 10.000,00 7 35
De R$ 10.001,00 a R$ 15.000,00 2 10
De R$ 15.000,00 a R$ 20.000,00 1 5

De R$ 20.000,00 a R$ 25.000,00 2 10
Acima de R$ 25.000,00 3 15
Total 20 100

Fonte: Dados da pesquisa.
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Observa-se na Tabela 9 que 25% das propriedades possuem faturamento médio
mensal até R$ 5.000,00; 35% possuem de R$ 5.001,00 a R$ 10.000,00; 10% possuem de R$
10.000,00 a R$ 15.000,00; 5% possuem de R$ 15.000,00 a R$ 20.000,00; outras 30%
possuem faturamento médio bruto mensal acima de R$ 15.000,00.

Os produtores foram questionados se separam as despesas particulares daquelas do
negocio agropecuario, conforme a Tabela 10.

Tabela 10 — Separacao das despesas particulares daguelas do ne

Ocio agropecuario

Separacao Frequéncia Absoluta Frequéncia Relativa (%)
Sim 2 10
Né&o 18 90
Total 20 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Foram identificados que 90% dos produtores rurais ndo separam as despesas
particulares das despesas com a atividade rural. Os resultados convergem com as pesquisas de
Zanin et al. (2014) e Glustak et al. (2014), indicando que 0s gestores rurais ainda ndo separam
as despesas particulares daquelas do negdcio agropecudrio, revelando uma das fragilidades do
ndo uso da contabilidade no meio rural.

Questionou-se 0s proprietarios rurais se possuem anotacfes simples manuais de suas
receitas, custos e despesas relacionados a atividade rural, ou organizadas em tabelas, que
possam auxiliar na tomada de decisdes, conforme apresenta a Tabela 11.

Tabela 11 — Anotagdes que auxiliam na tomada de decisdes

Anotacbes Frequéncia Absoluta Frequéncia Relativa (%)
Sim 4 20
Né&o 16 80
Possuem anotacOes organizadas em - -
planilhas
Total 20 100

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 11 evidenciou que 20% dos produtores possuem anota¢fes manuais simples,
80% ndo possuem anotacOes das receitas, despesas e custos. Ndo foram identificadas na
amostra anotacdes organizadas em planilhas eletrénicas. O estudo contribui com as pesquisas
de Magalhdes e Campos (2006) e Kreusberg, Sothe e Toledo Filho (2013), pois em ambos 0s
estudos as propriedades sdo de pequeno e médio porte, e identificam a falta de gerenciamento
de receitas, custos e despesas adequados, ndo gerando informacdes de apoio para a tomada de
decisdes.

Buscou-se identificar se os proprietarios rurais tinham o conhecimento dos resultados
da atividade, conforme indica a Tabela 12.

Tabela 12 — Conhecimento dos resultados da atividade rural

Conhecimento do resultado Frequéncia Absoluta Frequéncia Relativa (%)
Sim 7 35
Né&o 13 65
Total 20 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Na amostra, 35% dos gestores afirmaram ter conhecimento dos resultados da atividade
rural e 65% declaram n&o saber ou ndo conhecer os resultados da producdo leiteira.
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A Tabela 13 apresenta se 0s proprietarios rurais tiveram treinamentos de qualificacado
de gestdo da atividade rural e qual 6rgdo proporcionou o treinamento.

Tabela 13 — Treinamento de qualificacdo de gestdo da atividade rural

Treinamentos Frequéncia Absoluta Frequéncia Relativa (%)
Sim 18 90
Né&o 2 10
Total 20 100
Org&o que proporciona Frequéncia Absoluta Frequéncia Relativa (%)
Emater 9 50
Prefeitura 2 11,11
SEBRAE 3 16,67
SENAI 2 11,11
Instituicdo de ensino superior 2 11,11
Total 18 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se que 90% dos proprietarios possuem treinamento de gestdo, sendo que,
destes, 50% dos treinamentos foram ministrados pela Emater, 11,11% pela prefeitura, 16,67%
pelo SEBRAE, 11,11% pelo SENAI e 11,11% por uma instituicdo de ensino superior.

A Tabela 14 representa a satisfacdo do gestor no meio rural.

Tabela 14 — Avaliacdo da satisfacdo no meio rural

Avaliacéao da satisfagéo Frequéncia Absoluta Frequéncia Relativa (%)
Plenamente satisfeito 9 45
Satisfeito 5 25
Insatisfeito 3 15
Totalmente insatisfeito 3 15
Total 20 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme os resultados obtidos, pode-se constatar que 45% dos gestores estdo
plenamente satisfeitos com a atividade rural, 25% se dizem satisfeitos; 15% estéo insatisfeitos
e 15% estdo totalmente insatisfeitos. Neste aspecto destaca-se que muitas vezes a insatisfacdo
poderé gerar 0 abandono ou a troca das atividades e também muitas vezes a saida do gestor do
meio rural.

Questionou-se qual era a visdo do gestor sobre a finalidade da contabilidade, conforme
apresenta a Tabela 15.

Tabela 15 — Finalidade da contabilidade

Finalidade da contabilidade Frequéncia Absoluta Frequéncia Relativa (%)
Prestar informacdes ao fisco 12 60
Auxiliar no processo de gestdo 6 30
Desconhece as finalidades 2 10
Total 20 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Observou-se que 60% dos gestores entendem a finalidade da contabilidade como uma
prestadora de informacdes ao fisco, 30% consideram que é um auxiliador no processo de
gestdo e 10% desconhecem as finalidades. Neste sentido, torna-se importante esclarecer e
difundir as finalidades e importancia da contabilidade no meio rural.
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As questbes seguintes identificam a percepcdo dos gestores rurais acerca dos
relatorios, planilhas e informacfes repassadas a partir da coleta e analise dos resultados,
conforme exposto nas Tabelas 1, 2 e 3. Na Tabela 16, observa-se o parecer dos gestores sobre
os relatorios recebidos, se entendem que podem ser (teis e necessarios na gestdo das
propriedades rurais.

Tabela 16 — Relatorios recebidos sdo Uteis e necessarios para a gestdo da propriedade

Frequéncia Absoluta

Frequéncia Relativa (%)

Sim 20 100
Néao - -
Total 20 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme a Tabela 16, todos os gestores julgaram Uteis e necessarios para a gestdo da
propriedade os relatorios recebidos. Questionou-se na sequéncia se as informagdes observadas
podem ser utilizadas no processo de tomada de decisdes, conforme a Tabela 17.

Tabela 17 — Entende que as planilhas entregues podem ser utilizadas para a tomada de decisdes

Frequéncia Absoluta

Frequéncia Relativa (%)

Sim 18 90
Né&o 2 10
Total 20 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Pode-se observar que 90% dos proprietarios entendem que as planilhas entregues

podem ser utilizadas no processo decisoério, e apenas 10% responderam que ndo poderiam ser
utilizadas. Questionou-se ao gestor da atividade rural em que medida as informacoes
recebidas sdo Uteis para a propriedade rural, conforme Tabela 18.

Tabela 18 — As informagdes recebidas sdo Uteis para a propriedade

Avaliagdo

Frequéncia Absoluta

Frequéncia Relativa (%)

Muito pouco (1) / pouco (2)

1

Indiferente (3) 5

Importante (4) 5 25
Muito importante (5) 14 70
Total 20 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme os resultados obtidos, 5% dos gestores acham que as informagdes recebidas
ndo possuem significancia para a propriedade rural, 25% importante, e 70% acham muito
importante as informac@es recebidas. Assim, ha percep¢do de importancia das informacoes.

Com relacdo as informacdes recebidas, os gestores julgam importante para a analise
dos resultados da propriedade, conforme Tabela 19.

Tabela 19 — As informac0es recebidas sdo importantes para a analise dos resultados

Avaliacdo

Frequéncia Absoluta

Frequéncia Relativa (%)

Muito pouco (1); pouco (2)

1

5

Indiferente (3)

Importante (4) 6 30
Muito importante (5) 13 65
Total 20 100

Fonte: Dados da pesquisa.
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54° CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA,

ADMINISTRACAD E SOCIOLOGIA RURAL

Universidade Federal de Alagoas -UFAL - Macesd /AL

14 a 17 de agosto de 2016

5% dos gestores julgaram as

informacdes recebidas como indiferente para a analise dos resultados da propriedade, outros
95% consideraram como importante ou muito importante.

Por fim, questionou-se o0s gestores rurais da amostra se poderiam continuar a analisar
os resultados com o modelo de relatério de apuracdo de resultados apresentados. Os
resultados estéo indicados na Tabela 20.

Tabela 20 — Poderé continuar a analisar os resultados com o modelo de apuracéo apresentado

Avaliagdo Frequéncia Absoluta Frequéncia Relativa (%)
Sim 17 85
Né&o 3 15
Total 20 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se na Tabela 20 que 85% dos gestores rurais indicaram que podem dar
continuidade na mensuracdo e andlise dos resultados a partir dos relatérios apresentados,
outros 15% dos gestores destacam que ndo se sentem habilitados para analisar os resultados a
partir do modelo apresentado.

Os resultados da Tabela 20 contribuem com as pesquisas de Segala e Silva (2007) e
Hofer et al. (2012), apontando certa resisténcia por parte de alguns gestores para adotar a
contabilidade como uma ferramenta de gestdo, sendo necessario um trabalho de
conscientizacdo dos gestores rurais, no intuito de demonstrar que a contabilidade ¢ um
instrumento essencial no ambiente rural para controle e planejamento das atividades
desenvolvidas.

Os gestores puderam ter a percepcdo da importancia da contabilidade para o
gerenciamento da atividade leiteira, utilizando-se de controles contabeis, porém, alguns
salientaram que para a utilizacdo adequada dos resultados necessitariam de orientacdo de um
profissional da contabilidade, mas ndo teriam recursos para investimentos na area de gestao.
Tais condicdes assemelham-se aos resultados percebidos por Kreusberg, Sothe e Toledo Filho
(2013), quanto ao uso e mensuracao do processo de producao rural.

De modo geral, 0s gestores reconhecem que é necessario 0 controle de receitas, custos
e despesas para melhorar a lucratividade do negdcio, porém, ndo estdo abertos para melhorias
e inovacBes na forma de gestdo. Destacaram o interesse de utilizar as tabelas/modelos
fornecidos, mas alguns advertem que néo utilizardo regularmente, indicando a falta de tempo
para o gerenciamento dos resultados das atividades.

5 CONSIDERACOES FINAIS E PESQUISAS FUTURAS

O presente estudo acompanhou 20 propriedades rurais no noroeste do Rio Grande do
Sul que desenvolvem atividade leiteira, visando identificar a percepcdo de importancia da
utilizacdo de controles contabeis pelos gestores de propriedades rurais dessa regido, a partir
do acompanhamento e mensuracao dos resultados da atividade leiteira desenvolvida.

Identificou-se que 80% dos produtores rurais visitados possuem propriedades de
pequeno porte com até 50 hectares, 90% possuem apenas trabalhadores familiares no
desenvolvimento da atividade leiteira. Foi identificado que o género masculino predomina na
gestdo das entidades e que 60% dos proprietarios rurais possuem acima de 46 anos. Os
proprietarios destacaram que trabalharam no meio rural para garantir aos seus sucessores a
ndo permanéncia no meio rural, sendo que 75% destes ndo possuem sucessores para dar
continuidade as atividades rurais.

A maioria dos proprietarios possui treinamento voltado a gestéo das atividades rurais,
porém, ha certa resisténcia dos gestores para aderirem as técnicas aprendidas nestes
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treinamentos, bem como, ndo conhecem os resultados das atividades desenvolvidas, nem
separam o0s gastos da familia com os do negdcio, ndo ha controles e relatorios para auxiliar na
tomada de decisoes.

O estudo permitiu entender a visdo dos gestores com relacdo as finalidades da
contabilidade no meio rural, e muitos relataram que, antes do contato que tiveram com 0s
relatorios, viam a contabilidade apenas como um prestador de informagdes ao fisco, porém,
agora compreendem que ela pode ser utilizada para auxiliar no processo de gestao e na anélise
dos resultados.

A partir da coleta de dados das 20 propriedades rurais observou-se que a quantidade de
matrizes média foi 23 animais, a quantidade de litros de leite vendidos médio foram 10.423
litros, a receita média por litro foi de R$ 0,97, o custo médio é de R$ 0,67, o lucro medio por
litro foi de R$ 0,26, e o resultado médio por matriz foi de R$ 117,98. A pesquisa possibilitou
aos gestores rurais a percepcao da importancia da utilizacdo da contabilidade no meio rural,
apos o levantamento e coleta de dados. Sendo que foram entregues os resultados aos gestores,
bem como orientado sobre o preenchimento das planilhas para realizarem a continuidade dos
registros e analise dos resultados.

A coleta, mensuragdo e analise dos resultados da producdo leiteira de cada entidade da
amostra permitiu observar a variacdo dos resultados entre as propriedades rurais, e iSSo se
deve a fatores como a alimentacéo e as depreciagdes, que dependem da quantidade de animais
e da producdo de cada propriedade rural. Apos a apresentacdo dos resultados aos gestores
rurais, observou-se a satisfacdo desses em receber a analise e o interesse em dar continuidade
a mensuracdo dos custos e analise dos resultados.

De modo geral, conclui-se que os gestores puderam entender que a contabilidade pode
ser utilizada no meio rural e no processo de gestdo, sendo que todos acharam as informacgoes
Uteis e necessarias para a gestdo da atividade, ainda 85% dos proprietarios rurais pretendem
utilizar o modelo de apuracdo apresentado para a gestdo da entidade rural, revelando a
importancia da utilizagdo de informacfes contabeis no meio rural. Desta forma, destacam a
necessidade de um profissional contabil para orientar as etapas de elaboracao e interpretacdo
dos relatorios contabeis.

Recomenda-se para novas pesquisas a explora¢do de uma amostra maior, bem como, a
continuidade de um periodo maior de analise e apuracdo de resultados, visando contribuir
com a relacdo entre profissionais contabeis e gestores rurais.
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