A 5§ 54° CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA,
~\ %R ADMINISTRACAD E SOCIOLOGIA RURAL
[

Universidade Federal de Alagoas ~UFAL - Maceso /Al
14 a 17 de agosto de 2016

CADEIA PRODUTIVA DE UMA COOPERATIVA DE PRODUCAO
ORGANICA DE CAMPO GRANDE - MS
SUPPLY CHAIN OF ORGANIC PRODUCTION COOPERATIVE OF
CAMPO GRANDE - MS

Grupo de Pesquisa: Grupo 8. COOPERATIVISMO E ASSOCIATIVISMO NO MEIO
RURAL.

Denise Barros de Azevedo
Universidade Federal de Mato Grosso Do Sul (UFMS)
denise.azevedo@ufms.br

Arhur Mancilla Giordani
Universidade Federal de Mato Grosso Do Sul (UFMS)
arthurmgiordani@gmail.com

Adriano Marcos Rodrigues Figueiredo
Universidade Federal de Mato Grosso Do Sul (UFMS)
amrofi@gmail.com

José Carlos de Jesus Lopes
Universidade Federal de Mato Grosso Do Sul (UFMS)
jose.lopes@ufms.br

Resumo

A preocupacdo ambiental avanca para a gestdo das Cooperativas, uma vez que elas fazem
parte das cadeias produtivas. Este artigo busca analisar a cadeia produtiva de produtos
organicos de uma Cooperativa. Para isso foram coletadas informacdes sobre sua histéria, por
meio de entrevista, e obtidos dados referentes ao funcionamento da mesma, por meio de
questionario aplicado aos produtores. O modo de producdo organico contribui, em niveis
especificos e segundo particularidades de casos, com uma melhoria no nivel do bem-estar da
populacdo. Como resultado verificou que ha contribuicBes positivas ao meio ambiente, a
salde humana, a renda das familias, emprego, satde e seguranca do trabalhador rural, e com
isso diminui o nivel de miséria e desemprego. Dentre os resultados para além da producéo,
observou-se um perfil comum aos produtores organicos cooperados. Verificaram-se
caracteristicas peculiares a producdo da Cooperativa deste estudo e uma complexidade na
cadeia produtiva na qual ela estd inserida, propiciando assim outros desdobramentos em
futuras pesquisas.

Palavras-chave: Cooperativismo. Produtos Organicos. Cadeia Produtiva.

Abstract

This article seeks to analyze the production chain of organic products of a Cooperative. For
this they collected information about their history, through interviews, and obtained data on
the operation of the same, through a questionnaire applied to producers. The organic
production method contributes in specific levels and according to particular cases, with an
improvement in the welfare level of the population. As a result found that contributions to the
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environment, human health, income, employment, health and safety of rural workers, and thus
improvement in the level of poverty and unemployment. Among the results beyond production,
there was a common profile for organic growers members. There were peculiar
characteristics to the production of the Cooperative of the study and a complexity in the
production chain in which it operates, thereby providing other developments in future

research
Key words: Cooperativism. Organic Product. Suppy Chain.

1. INTRODUCAO:

O estudo da cadeia produtiva auxilia a compreensdo do processo produtivo, a partir de
uma visdo panoramica e sisttmica, 0 que permite uma maior visibilidade dos elos que a
compde e das relacdes que se estabelecem partindo do principio da producdo. Opwood,
Mellor e O’brien (2005) consideram extremamente indissociaveis a discussdo de conservacao
ambiental e crescimento econdmico na cadeia produtiva agroalimentar. Essa vertente
ambiental possibilitou a assimilacdo e a integracdo do meio ambiente e da estrutura
socioecondmica do desenvolvimento do planeta, tornando-se, assim, possivel e desejavel,
conciliar producéo alimentar, crescimento econdmico e conservacdo ambiental, algo até entdo
irrealizavel.

Folke et al. (2005, p. 446) relatam que muitas comunidades ja reconheceram a
necessidade de coexistir com a mudanca gradual e rapida em relagdo a degradacdo ambiental.
Os conhecimentos de base de como de relacionar e responder ao feedback do ambiente
permite que haja danos em escalas menores, em vez de ocorrer em escalas maiores, o que
impede o colapso em grande proporcao estdo sendo trabalhados por grupos na Suica.

Suh (2015) diz que é necessério desenvolver e promover um sistema sustentavel na
agricultura, para enfrentar a crise ambiental global causada, também pela agricultura
convencional.

Neste sentido, a preocupacdo ambiental avanca para a gestdo das Cooperativas, ja que
elas estdo inseridas nas cadeias produtivas, ultrapassando as fronteiras organizacionais
tradicionais. Tais ampliacdes das fronteiras da organizacdo ocorrem devido as questdes
ambientais, parcerias e aliancgas estratégicas entre organizacdes e tecnologias de informacao.

Neste sentido, realcam as capacidades das Cooperativas e, por possuirem vantagens no
campo de Responsabilidade social, em relagcdo aos outros empreendimentos, principalmente
pelos principios e valores denotados as peculiaridades do desempenho social dessas
organizaces, garantindo uma atitude responsavel (POLO et al., 2014). Ha que se destacar que
essas atitudes favorecem a introducdo de termos de sustentabilidade em suas gestdes e em
suas consolidacdes em cadeias produtivas especificas.

Neste contexto, este artigo busca analisar a cadeia produtiva de produtos organicos de
uma Cooperativa, um grupo de produtores, situados no Polo de Organicos, da Cooperativa
Organocoop (Cooperativa de produtores de Orgéanicos da Agricultura Familiar de Campo
Grande), doravante a ser anunciada de ORGANOCOOP, a qual ¢ formada por produtores e
assentados de algumas regides de Campo Grande — MS, oriundos da zona urbana e rural.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Cadeia Produtiva

Os estudos relativos as cadeias de producdo agroindustrial e ao sistema agroindustrial
evoluiram a partir dos estudos de Davis e Goldberg (1957), na década de 1950. Na decada
seguinte, os franceses também passaram a estudar a problematica agroindustrial, mais
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especificamente as nocOes ligadas ao carater sisttmico e mesoanalitico das atividades
agroindustriais, que conquistaram maior relevancia nos meios académicos, empresariais e das
politicas publicas, no final dos anos oitenta (BATALHA, 2007).

Goldberg (1968, p. 3) propde que “um sistema de commodities do agronegécio
engloba todos os participantes envolvidos na producao, processamento e venda de um produto
unico por exploragdo.” Cada sistema inclui, portanto, fornecedores de insumos agropecuarios,
0s produtores, 0s operadores de armazenamento, 0s processadores, os atacadistas e 0s
varejistas envolvidos no fluxo de uma commodity, desde as entradas iniciais até o consumidor
final. O sistema inclui também todas as instituicdes que afetam e coordenam 0s sucessivos
estagios do fluxo de uma commodity, como o governo, os mercados futuros e Associaces
(CASTRO; LIMA; CRISTO, 2002, p.6).

No trabalho de Goldberg de 1968, Agribusiness coordination usou-se do conceito de
commodity system approach (CSA), cuja abordagem tem por origem uma matéria-prima, na
investigacdo desta pesquisa mais especificamente uma commaodity, a partir da qual existe a
possibilidade do surgimento de produtos diferentes com caracteristicas diversas. (BATALHA,
2009).

Na Franca, na Escola Francesa de Organizacdo Industrial, surge o conceito de filiére
que corresponde a fileira ou cadeia, que mais adiante seria utilizada e defendida pelo setor
rural e de agronegdcio (ARAUJO, 2007, p. 22). Este conceito também pode ser traduzido
como cadeia de producdo, e mais especificamente no setor agroindustrial, como: cadeia de
producdo agroindustrial ou cadeia agroindustrial (CPA).

Batalha (2009, p.2), estabelece uma relacdo entre os dois conceitos citados, conforme
segue:

[...] a nogdo de CSA e filiere apresenta a mesma visdo sistémica e
mesoanalitica que considera que a andlise do sistema agroalimentar deve,
necessariamente, passar pela forma de encadeamento e articulagdo que gere
as diversas atividades econémicas e tecnoldgicas envolvidas na produgdo de
determinado produto agroindustrial.

S&o encontradas outras definicdes de filiere, como por exemplo, a descrita por Morvan
em 1985:
[...] uma sequéncia de operacdes que conduzem a producdo de bens, cuja
articulacdo é amplamente influenciada pelas possibilidades tecnoldgicas e
definida pelas estratégias dos agentes. Estes possuem relagdes
interdependentes e complementares, determinados pelas forgas hierarquicas.
(MORVAN, 1985, apud ARAUJO, 2007).

Outros autores, como Montigaud (1991) deram suas contribui¢cdes na delimitagcdo do
conceito de cadeia, conforme segue: filieres sdo sucessdes de atividades ligadas,
verticalmente, necessarias a producdo de um ou mais produtos correlacionados”
(MONTIGAUD, 1991, apud MACHADO FILHO et al., 1996).

Conforme Aradjo (2007, pg. 23), a analise de filiere de cada produto agropecuario
apresenta uma série de beneficios, pois hd uma melhor visualizacéo, tanto das acfes como das
inter-relagdes comuns a todos 0s agentes participantes ou componentes da cadeia produtiva,
sendo possivel:

v efetuar descricdo de toda a cadeia da producéo;

v" reconhecer o papel da tecnologia na estruturacdo da cadeia produtiva;
v' organizar estudos de integragdo;

v" analisar as politicas voltadas para todo o0 agronegocio;
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v compreender a matriz de insumo-produto para cada produto
agropecuario;
v" analisar as estratégias das firmas e das associacoes.

A distingdo entre as diferentes nocdes de commodity system approach e filiere,
segundo Azevedo et al. (2014, p. 142) ocorre devido ao: “ponto de partida da analise, definido
pelo objetivo do estudo.”

Para um adequado funcionamento das cadeias produtivas, o trabalho de Neves,
Zylbersztajn e Neves (2006, p. 22) ressalta a importancia da analise e das intricadas relagdes,
que na sua complexidade interligam os produtores de insumos agricolas, agricultores,
processadores de alimentos, supermercados e consumidores, constituindo elos no processo de
producdo e comercializagéo.

Vé-se assim, que a analise das cadeias produtivas permite verificar em cada instancia o
que pode tornar sua funcdo mais eficiente, com menor custo e com menos impacto ambiental
e social, tendo como expectativa a melhoria de todo o processo.

2.2. Mercado de Alimentos Organicos no Mundo e no Brasil

De acordo com Willer e Lernoud (2014), o alcance do mercado mundial de orgénicos,
em 2012, registrou um movimento de US$ 63,8 bilhdes; sendo os maiores produtores
mundiais Estados Unidos, Alemanha e Franca, respectivamente. Ainda conforme estes
autores, na América Latina os principais paises em dimensdo de éareas cultivadas de
agricultura organica sdo Argentina (3,6 milhdes de hectares), Uruguai (0,9 milhdes de
hectares) e Brasil (0,7 milhGes de hectares). Esses breves dados mostram o potencial
existente, devido a extensdo territorial do Brasil, para o desenvolvimento desta atividade
econdmica.

Em 2006, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, ANO) divulgou um
Censo Agropecuario apontando 90.497 estabelecimentos agricolas organicos, sendo 5.106
devidamente certificados. Conforme dados apontados pela pesquisa de Willer e Lernoud
(2014), em 2010, o Brasil exportou 187,5 milhGes de euros, em produtos organicos, Segundo
0 Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA, 2015), houve um aumento na
entrada dos produtores brasileiros ao mercado de organico, cuja diferenciacdo esta também na
acdo de protecdo , conservacdo e recomposicdo dos ecossistemas, além de promover
alimentos mais saudaveis.

Ainda de acordo ainda MAPA (2015), entre os més de janeiro de 2014 a janeiro de
2015, a quantidade de agricultores que adotaram as praticas da producdo organica passou de
6.719 para 10.194, um acréscimo de cerca de 51,7%. A maior concentracdo dos produtores
organicos por regido brasileira esta assim distribuida: Nordeste, com pouco mais de 4 mil,
seguido do Sul (2.865) e Sudeste (2.333).

No Brasil, as Unidades de Producdo também tiveram um aumento significativo,
passando de 10.064, em janeiro de 2014, para 13.323, em janeiro de 2015; ou seja, um
crescimento de 32%. E importante observar que para estas informagdes e dados estatisticos,
cada produtor organico pode ter mais de uma unidade de producdo. Ao observar em nivel
regional, a regido nordeste € a que mais possui unidades de produgdo, com 5.228, seguido do
Sul (3.378) e do Sudeste (2.228). Ja no Norte, foram contabilizadas 1.337 unidades de
producdo e no Centro-Oeste, 592 (MAPA, 2015).

Os dados internacionais mais recentes dos relatorios e estudos de Willer e Lernoud
(2015) mostram que, em 2013, 170 paises apresentavam numeros referentes a certificacdo em
agricultura organica e 82 paises com regulamentacGes sobre o mercado de orgéanicos. No
trabalho destes mesmos autores, os indicadores referentes a agricultura organica, na Ameérica
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Latina, apontam Argentina, Uruguai e Brasil como os paises com maiores extensées em areas
com agricultura baseadas neste modo de producéo, tendo como base o ano de 2013.

Em relacdo ao Brasil, os dados mostram que ha uma oportunidade passivel da
agricultura organica de ser explorada, pois, como ja visto, o pais possui 0,7 milhbes de
hectares em areas cultivadas de agricultura organica, o que corresponde somente a 0,3% de
participacao no total das areas agricolas, do pais.

Como sinaliza 0 MAPA (2015, a area total de producédo organica no Brasil, alcanca,
aproximadamente,750 mil hectares, distribuidos da seguinte forma: “[...] sendo o Sudeste a
regido com maior area produtiva, chegando a 333 mil hectares. Em seguida, estdo as regides
Norte (158 mil hectares), Nordeste (118,4 mil hectares), Centro-Oeste (101,8 mil hectares) e
Sul, com 37,6 mil hectares”.

De acordo com a previsdo do Ministério da Agricultura (2016), para o ano de 2016,
referente ao mercado de produtos organicos, no Brasil, tende a movimentar R$ 2,5 bilhdes no
pais, o que corresponderia a um crescimento de 25%, se comparados ao ano anterior. As
previsdes ainda apontam para um aquecimento no setor de exportacdes destes mesmos
produtos, na cifra de 15% a mais que em 20142,

Os agricultores que se organizam em Cooperativas possuem Varias vantagens, tais
como melhor negociacao e poder de compra, devido ao aumento do volume de produtos dado
pela filosofia da cooperacdo. Além disso, conforme adverte e ensina Munteanu (2014),
existem grandes compradores interessados em um numero maior de produtos e constantes
pedidos, sendo muito mais do que um unico produtor pode oferecer.

Segundo a National Cooperative Grocer Association (2013), 82% da producdo das
Cooperativas de alimentos do mundo sdo de produtos organicos. A mesma Associacdo ainda
observa um aumento nas popularidades dessas Cooperativas, por cooperados que tém por
objetivo diminuir o impacto ambiental e aumentar o valor nutricional dos alimentos.

Entre os anos de 2000 e 2010, o total de terras agricolas organicas, no mundo, mais do
que duplicou, passando de 14,9 milhdes de hectares para 37,0 milhdes de hectares, o que
representou cerca de 0,9% da area total do mundo de terras agricolas, em 2010.

Willer e Lernoud (2012) explica que gragas as iniciativas do governo, a area total da
agricultura biologica na Coreia aumentou em cerca de 16 vezes, sendo que eram 900 hectares
em 2000, passando para 15.500 hectares, em 2010. Percebe-se que a influéncia da gestéo
publica agrega valores na producdo organica. Dados da CDFA (2014), no Estado da
Califérnia (EUA) indicam que 20% dos neg6cios anuais dos EUA advém da producéo
organica.

A mesma pesquisa ainda mostra que a Europa utiliza 10,6 milhGes de hectares para a
agricultura organica. O mercado alemdo movimentou mais de 6.000 milhdes de euros,
seguido pela Franga com um pouco mais da metade deste valor, para com 0 mesmo tipo de
produto. A Dinamarca possui uma quota de mercado EUROPEU de 7,2%, enquanto a Suiga
atingiu 5,7%.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor (IDEC, 2012), a
principal forma de comercializagdo de orgénicos, no Brasil, é feita por meio de feiras
especializadas. Em 2010, o mesmo Instituto fez um levantamento que mostrou a diferenca de
preco do mesmo produto nos supermercados pode chegar a 463%.

! Disponivel em: http://www.valor.com.br/agro/4250018/agricultura-organica-deve-movimentar-r-25-bilhoes-
no-pais-em-2016. Acesso em: 20 fev. de 2016.

2 Conforme dados disponiveis em: http://www.valor.com.br/agro/4392700/exportacoes-de-organicos-do-brasil-
cresceram-15-em-2015-diz-entidade. Acesso em: 20 fev. de 2016.
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O mesmo estudo identificou e mapeou as feiras nas 27 capitais do pais. Foram
identificadas 140 feiras, em 22 das 27 capitais avaliadas. Em Boa Vista (RR), Cuiabd (MT),
Macapa (AP), Palmas (TO) e Sdo Luis (MA) nenhuma feira foi identificada. O Rio de Janeiro
é a cidade que possui 0 maior numero de feiras, tendo 25 espalhadas pela cidade, seguida por
Brasilia, com 20 feiras. J& S&o Paulo, a maior cidade do pais, conta apenas com apenas 9
feiras.

Dados do Planeta Orgénico (2012) mostram que o Brasil exportou entre 50% a 70% da
sua producdo de organicos para outros paises. S&o eles: Japdo, Alemanha, Estados Unidos,
dentre outros, com menor participacdo. Os principais produtos exportados foram: soja, cafe,
acucar, castanha de caju, suco concentrado de laranja, 6leo de palma e em volumes menores,
manga, meldo, uva, derivados de banana, fécula de mandioca, feijdo adzuki, gergelim,
especiarias (cravo da india, canela, pimenta do reino e guarana) e 6leos essenciais. O estudo
destacou que de cada 100 produtos agroindustrias existentes no pais, 1,8 sdo voltadas para a
producdo organica.

3. METODOLOGIA.

Na busca de alcancar os objetivos anunciados na parte introdutoéria, delineou-se 0s
procedimentos metodoldgicos, como bem ensinam Einsenharddt (1989), Creswell (2000), Gil
(2010) e Marconi e Lakatos (201 e 2013).

Esta pesquisa pertencente a area de conhecimento das Ciéncias Sociais Aplicadas. Tais
como ensinam 0s autores pesquisados, os objetivos da pesquisa combinam a exploratoria com
a descritiva, uma vez que essa combinacao tem por finalidade a descricdo com detalhes sobre
as caracteristicas determinadas da cadeia produtiva dos produtos organicos, bem como dos
atores envolvidos.

Com relacdo aos procedimentos de levantamento de coletas de dados, como bem
ensinam Gil (2010) e Yin (2005), adotou-se o Estudo de Caso, entendido como uma estratégia
escolhida em vista de apresentar capacidades peculiares na realizacdo da pesquisa com uma
consideravel riqueza de evidéncias, sendo o lécus da pesquisa, a ORGANOCOOP, localizada
no Municipio de Campo Grande, capital do Estado de Mato Grosso do Sul.

Os procedimentos dos dados coletados sdo primarios e secundarios. Os dados
primarios foram coletados, via censo aplicado aos 8 cooperados da ORGANOCOOP, situados
no bairro Nucleo Industrial, em Campo Grande — MS. O roteiro de questionario teve como
base o elaborado por Motta (2010, p. 110-114).

Esses dados primarios foram ainda complementados por entrevistas e aplicacdo de
questionario semiestruturado ao Presidente da mesma Cooperativa, FERNANDES (2016) € a
engenheira NADAI (2016), idealizadora do Projeto de Producdo Orgéanica.

As entrevistas utilizadas nesta pesquisa foram do tipo semiestruturadas (presenciais e
gravadas em audio). Decidiu-se pela entrevista semi-estruturada diante das explanacfes de
Marconi e Lakatos (2011, p. 81) que dizem “a entrevista € um importante instrumento de
trabalho nos varios campos das Ciéncias Sociais ou de outros setores de pesquisas e de
atividades”.

Os dados secundarios foram referenciados por levantamentos bibliograficos
pertinentes ao tema e que fundamentaram o aporte teorico ja apresentado. Por fim, adotou-se
dentre as técnicas disponiveis de analises de dados, a qualitativa. Os resultados obtidos e as
discussOes apresentadas sdo realizadas, tendo em vista as discussdes tedricas tratadas.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1. Caracterizacao do Perfil dos Cooperados e da Produgdo Organica da Organocoop.
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Todos os resultados e dados, a seguir, provém do questionario aplicado aos
agricultores organicos do ORGANOCOOP, somadas as entrevistas semi-estruturadas
aplicadas aos 8 cooperados e com o atual Presidente da Cooperativa, que propiciaram 0
desenho dos gréficos e tabelas.

Neste ramo da agricultura orgéanica, todos os produtores do Polo de Organicos,
apresentaram um perfil caracteristico da agricultura familiar; isto €, utilizam mao de obra
100% familiar. Além disso, todos eles fazem uso de recursos proprios para realizarem
investimentos e para arcar com 0s custos de produgdo. A pesquisa mostrou que grande parte
dos cooperados do Polo de Orgéanicos necessita da renda aferida na sua propriedade, pois 50%
destes vivem somente da renda da mesma, e a maioria, 75%, utiliza-se de 80 a 100% da renda
de sua propriedade para sobreviverem, provenientes da venda dos hortifrutigranjeiros.

Sendo assim, ha de se aferir que ha uma dependéncia de subsisténcia para a maior
parte destes produtores, em relacdo a renda derivada da atividade produtiva. Somente 25%
deles geram em média 50% de receita por meio de suas propriedades, sendo necessarias
outras funcdes e meios para que possam complementar suas rendas.

As duas tabelas 1 e 2 retratam os motivos pelos quais 0s agricultores optaram por este
ramo de producdo e tipo especifico de trabalho associado & Cooperativa. Os somatorios
ultrapassaram a marca dos 100% por conta de haver mais de uma escolha e as alternativas
serem comuns as escolhas dos produtores.

Tabela 1 — Razdo da escolha pelo cultivo de hortifrutigranjeiros:

Caracteristica Porcentagem
Conhecimento prévio das técnicas de cultivo 50,00%
Oportunidade de trabalho na area 50,00%
Baixo risco associado ao cultivo 37,50%
Valor de mercado do produto 12,50%
Participacdo na Cooperativa 12,50%
Incentivos e apoio 12,50%
Necessidade de trabalho/renda 12,50%

Fonte: Elaboragdo prépria do autor.

Os resultados obtidos, tal como exposto na Tabela 2 indicam que a maioria dos
cooperados optou pelo ingresso na ORGANOCOOP devido a melhoria na venda e na
comercializa¢do, somado aos beneficios de uma possivel certificacdo e de assisténcia técnica
disponivel.

Tabela 2 — Motivos da associacdo a Cooperativa

Caracteristica Porcentagem
Melhora na venda e Comercializagdo 87,50%
Possibilidade de certificacdo e de assisténcia técnica 62,50%
Razdes financeiras 25,00%
Incentivo do Governo e de produtores 25,00%
Trabalhar em Grupo 25,00%

Fonte: Elaboracdo prépria do autor.

Verificou-se que todos os cooperados na producdo de hortalicas utilizam o método de
bandeja de mudas. A média entre eles no uso deste método é de 9,5 anos de experiéncia. Ha
opinides divididas sobre se é um método custoso. Por bandeja, o custo varia de R$ 3,00 a
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R$13,00, por bandeja, no entendimento de 62,50% dos produtores respondentes. Ja 37,50%
tém como custo mais de R$ 13,00 por bandeja, e dependendo da variedade calcula-se que
pode chegar a R$ 60,00. A alface e a couve sdo as hortali¢cas mais utilizadas neste método por
87,50% e 75% dos produtores, respectivamente, seguidas por rdcula e tomate cereja com
62,50%.

Tabela 3 — Variedades mais utilizadas pelo método de bandeja de mudas

Variedade Porcentagem
Alface 87,50%
Couve 75,00%
Rdcula 62,50%
Tomate cereja 62,50%

Fonte: Elaboragdo prépria do autor.

Os produtores admitem que o uso de determinadas técnicas especificas garante uma
otimizacdo na producdo e, consequentemente, propicia uma produtividade mais competitiva
para o setor. Desta forma, auxiliam na obtencdo de uma maior diversidade de alimentos no
processo produtivo.

Foi captado ao longo das entrevistas, que a certificagdo nos terrenos dos produtores é
fundamental para comprovar a procedéncia e confirmar que o produto de fato é organico.
Recentemente, alguns casos de falsificacdes de produtos organicos foram constatados, através
das vendas em feiras, onde produtos convencionais adquiridos em Centros de Abastecimento
eram revendidos como se fossem organicos®.

Quando indagados sobre o processo de certificacdo, foi dito que todos os cooperados
possuem certificacdo, sendo 75% certificados pela ECOCERT, 12,5% pela OCS e 12,5% por
ambas.

Conjuntamente, a existéncia da certificacdo, sao realizadas fiscalizacdes e, além disso,
acompanhamento com suporte e assisténcia técnica do Sebrae e da Prefeitura de Campo
Grande, em que técnicos monitoram a producdo; todas estas acBes garantem aos
consumidores e a sociedade uma maior seguranca referente a qualidade dos produtos
comercializados. Neste sentindo, a gestdo publica torna-se fundamental para introduzir novas
formas de desenvolvimento para alinhar as estratégias publicas com a sociedade que busca a
sustentabilidade como forma de acéo, neste caso, a producdo organica.

Uma consideravel parte dos cooperados vende diretamente ao consumidor final (41%),
através de feiras ou na compra direta. Alguns utilizam da venda por intermediarios para
chegar aos consumidores. A comercializacdo para um numero maior de varejistas e 0S
projetos de venda aos atacados configuram-se como possibilidades futuras, ainda pouco
exploradas pelos produtores. Nestas transacoes, verificou-se que para 87,50% dos cooperados
ha o recebimento de pagamentos a vista dos consumidores.

Para os consumidores finais, as feiras livres locais sdo escolhidas com ampla maioria
dos consumidores de produtos organicos, em razdo da oportunidade de acesso a uma
informagdo maior sobre a procedéncia dos alimentos obtidos, j& que por muitas vezes é
omitido na compra em supermercados ou mercados (MORAES et al., 2014).

* Disponivel em: http://gl.globo.com/fantastico/noticia/2016/01/feirantes-vendem-produtos-com-agrotoxico-

como-organicos.html. E falsificaces envolvendo o ramo das Cooperativas, como visto em:
http://exame.abril.com.br/negocios/dino/noticias/corrupcao-na-coaf-preocupa-cooperativas-de-sao-paulo.shtml.
Acesso em 20 fev. de 2016.
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Conforme descrito pelos produtores, os cinco pontos que os clientes de alimentos
organicos valorizam mais aparecem descritos em uma lista com as opg¢des: Qualidade, Ser
organico, Tradicdo, Atendimento, Saude, Preco, Ambiente Comercial, Promocéo, Variedade,
Possibilidade de pagar a prazo. Entre estes, os principais sdo qualidade (28%) e saude (24%),
pois aparecem como responsaveis por mais da metade da preferéncia dos consumidores.

Como boa parte deles participa da realizagdo de feiras livres, a variavel atendimento
(21%) torna-se presente. Ainda, entre os principais pontos escolhidos, estd o fato de ser
orgénico (17%), somado a uma demanda especifica dos consumidores por uma maior
variedade (10%) de produtos organicos. Tais acbes evidenciam um comportamento do
consumidor pela preferéncia a diversidade, no consumo dos produtos deste setor.

Na visdo dos cooperados, algumas varidveis surgem como provaveis ao
aperfeicoamento do sistema de comercializagdo: Comercializacdo do produto diretamente
para o consumidor final (19%); Reducédo dos intermediarios do processo de comercializacdo
(18%); Utilizacdo de atacadistas (18%); Utilizacdo de novos varejistas (18%); Utilizacdo de
novos parceiros, como o Governo (9%); Utilizacdo de intermediarios (9%) e Utilizacdo de
novos parceiros, como uma central de vendas (9%).

Esta relacdo entre o produtor e o consumidor nas duas feiras centrais em Campo
Grande é evidenciada por um maior contato, configurando uma relacdo de proximidade entre
0s elos.

Nesta pesquisa os resultados obtidos em relacédo aos alimentos organicos que possuiam
maior lucratividade, na visdo dos produtores sdo: rucula (21%), couve (12%), cheiro-verde
(12%) e alface (12%), somando ao todo 57%. Observam-se as hortalicas folhosas como sendo
bem recebidas pelos consumidores. Seguidas de: brocolis, couve-flor, melancia, milho,
rabanete, tomate cereja, cenoura, beterraba, limédo, quiabo, abobrinha e feijao-de-corda. Como
sdo produtores de hortifrutigranjeiros, a auséncia de maiores frutas e produtos de granja
(como ovos) na lista é explicada por adaptacGes ainda vivenciadas pelos agricultores.

Segundo os produtores participantes desta pesquisa, as legislacbes (trabalhista,
ambiental e fitossanitaria) tém os seguintes impactos nas propriedades dos mesmos,
mencionados na seguinte ordem: seguir normas de producdo organica — 100%; cuidados com
0 meio ambiente, preservacdo e uso sustentavel — 62,5%; responsabilidade na questdo de
higiene e sanitaria — 37,5%; e, estar atento a questdo social e trabalhista que garantem a
certificacdo — 25%.

Sendo assim, ademais de vigorar como um mercado promissor, de possuir
particularidades produtivas — com beneficios e desafios, e de todas as implicacbes
consecutivas da escolha de um determinado modo de producdo (e suas caracteristicas
respectivas), 0s produtores organicos observam e projetam resultados otimistas que a
agricultura organica vem gerando e pode gerar ainda mais, para a sociedade local.

4.2. A Cadeia Produtiva da Organocoop
4.2.1 Insumos

Nesta cadeia produtiva, os insumos utilizados que possibilitam a realizagdo e
manutencdo da producdo organica estdo representados pelos fornecedores de insumos aos
cooperados, e caracterizados conforme a lista de produtos a s e os fertilizantes organicos que
auxiliam na producao de organicos.

Existem ainda as empresas que vendem equipamentos ou estruturas utilizados no
processo de producdo e que sdo adquiridos individualmente pelos produtores. Convem
destacar que entre os insumos, algumas mudas, extratos caseiros e caldas repelentes, bokashi
e farelos sdo produzidos pelos préprios cooperados, pois alguns deles tém capacitacdo e
experiéncias com as técnicas produtivas exigidas.
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Um dos principais insumos especificamente para este modo de produgéo organico ¢ a
elaboracdo de compostos organicos, através do método da compostagem, podendo ser
misturados diferentes insumos a fim de melhorar a concentracdo e diversificacdo de
nutrientes. Para a compostagem podem ser usados estercos, farelos, capim local, bokashi,
himus e restos de producgdes organicas, havendo bastante reaproveitamento e somente ha o
descarte do que ndo é possivel de ser decomposto ou que esteja de algum modo contaminado
0 que comprometeria as caracteristicas do organico;

Conforme afirma o Presidente da ORGANOCOOP, 50% dos produtores encontram
dificuldades em conseguir sementes, mudas e esterco. Aos cooperados do Polo de Organicos,
no periodo de chuvas excessivas e na entressafra costumam faltar sementes. J4 a falta de
esterco se da nos meses de junho e julho; quanto a dificuldade de conseguir mudas decorre de
problemas nas sementes ou dificuldades na producéo.

Ainda de acordo com ele, tal fato se agrava porque a maioria dos fornecedores de
insumos ainda produz e utiliza métodos convencionais para oferecer seus produtos, o que
denota um baixo poder de barganha em relacdo a este elo da cadeia produtiva. Estes aspectos
demonstram o quanto estdo relacionados os insumos as mudancas do tempo e clima e ao
manejo feito dos mesmos.

No que diz respeito as sementes, a producdo de organicos no Brasil esta atravessando
um periodo de grande desafio na obtencdo de sementes crioulas. Os produtores estdo
conscientes que sdo necessarias pesquisas e manejos que estejam voltados para o resgate
desse tipo de sementes. O Presidente da Cooperativa considera que este € um dos grandes
desafios que deverdo ser superados. Ele recorda que a Lei 10.831/03, conhecida como a Lei
da agricultura orgénica, expde a exigéncia do uso de sementes orgénicas /biodindmicas
(crioulas) certificadas®.

Por outro lado, é importante mencionar que dado o quantitativo de insumos que pode
ser adquirido pela ORGANOCOOP, o valor dos mesmos é mais conveniente para 0S
produtores, se comparado com a compra a varejo. Tendo em vista as exigéncias préprias aos
organicos, previstas nas leis que 0s regem, constatou-se uma baixa diversidade em relacdo aos
fornecedores de insumos de modo geral, e em determinados casos auséncia de oferta de
insumos, evidenciando assim, uma barreira para 0 acesso aos insumos que atendessem estas
exigéncias.

4.2.2 Producéo

Conforme ensina a literatura, a producdo agricola organica ou convencional necessita
de condicBes climaticas favoraveis e as condi¢cBes indispensaveis que sdo Aagua,
nutricdo/adubacéo do solo e exposicdo ao sol. Sdo utilizados alguns equipamentos com menor
ou maior densidade tecnoldgica para otimizacdo da produgdo, como por exemplo: a irrigacdo
de canteiros, ou 0 uso opcional de maquina para a capina podendo ser realizada fisicamente.

A nutricdo do solo é vital a producdo organica, usando-se desde técnicas de adubacao
verde & permanéncia de cobertura morta, que auxilia na regulacdo da temperatura e umidade
do solo, o que favorece a manutencdo da vida dos microrganismos.

A técnica da compostagem apresenta diversas especificidades, podendo ter diferentes
insumos adicionados, e/ou ter uma formula determinada com farelos, cinzas, farinhas, entre
outros recebendo o nome de Bokashi. A diversificacdo dos hortifrutigranjeiros da-se através

* Ha diversos estudos nesse sentido, entre os quais menciono as pesquisas desenvolvidas pelo engenheiro
agronomo  Pedro  Jovchelevich na area de melhoramento de plantas. Disponivel em:
http://www.biobrazilfair.com.br/2011/codigo/arquivo/DESAFIOS_DA_PRODUCAO_DE_SEMENTES_ORGA
NICAS_2011.pdf. Acesso em: 20 de fev. de 2016.
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de compras de novas sementes, de trocas entre produtores, recebimento de doac6es e fomento
a novas espécies consideradas raras ou exoticas, o que contribui com a biodiversidade. Esta
filosofia de agricultura sustentavel esta de acordo com grande parte dos consumidores de
produtos organicos, os quais se beneficiam e apoiam a diversificacdo e comercializagdo de

maiores variedades dos hortifrutigranjeiros.

A ORGANOCOOP esta cadastrada no Projeto PAIS®, que tem parcerias com a
Fundag&o Banco do Brasil, a Prefeitura Municipal de Campo Grande e o Sebrae®. A fundagéo
Banco do Brasil proporciona o subsidio. J&, o Sebrae fica responsavel pela coordenacédo e a
Prefeitura responsabiliza-se com a assisténcia técnica. Por vezes, a Prefeitura ndo consegue
cumprir com sua parte. Quando isso ocorre, o Sebrae assume essa funcdo com a oferta de
cursos, qualificacOes e assisténcia técnica.

Um item importante a ser mencionado refere-se & escolha dos produtos a serem
cultivados. De um modo geral, observam os produtos que estdo em falta no mercado; contudo
trata-se de uma escolha de cada produtor do grupo do Nucleo Industrial.

Como se sabe, os bens alimenticios cultivados pelos agricultores organicos sdo
pereciveis, 0 que imp&e que os produtos precisam ser colhidos e levados ao consumidor final,
0 mais rapido possivel.

Portanto, ndo € possivel formar um estoque, nem mesmo com as abdboras e melancias,
produtos que duram um pouco mais, se comparados com outros de maior perecibilidade. Esta
caracteristica dos produtos cultivados pelos agricultores organicos exige um manejo
comercial muito bem organizado, para evitar a perda comercial dos mesmos.

Os produtos que sdo descartados ou que ndo conseguem ser comercializados ou
consumidos pelos proprios produtores vdo a descarte na area do plantio, tornando-se adubo.
Nesse sentido, nada é descartado, pois todos 0s restos sdo reaproveitados como adubo
organico, por meio do processo de compostagem.

4.2.3 Processamento, distribuicéo e comercializacao

Todos os produtos sdo comercializados direto do produtor ao consumidor, seja nas
feiras livres, seja no escoamento pela ORGANOCOOP aos intermediarios e outros
consumidores, por exemplo: restaurantes, supermercado, dentre outros.

H& que se destacar que as variedades de hortifrutigranjeiros organicos possuem um
alto potencial para serem processadas, tanto para a geracdo de novos produtos alimenticios
(atendendo a novos mercados), quanto pela formulacdo de novos pratos para a gastronomia,
como também para atender a demanda do publico especifico dos consumidores de produtos
organicos, bem como outros segmentos, que podem consumir estes produtos organicos, como
por exemplo, hospitais, creches, escolas, entre outros.

Para efetuar o escoamento da producdo, a ORGANOCOOP conta com um caminhao
préprio, que € utilizado tanto para o transporte para as feiras livres, quanto para a entrega em
restaurantes, supermercados, bem como para 0s projetos da Prefeitura/governo. Quando o0s
produtos tiverem outros destinos, em decorréncia do comércio direto do produtor do Polo de
Organicos (sem passar pela Cooperativa), este utiliza seu automdvel particular, o que também
pode ocorrer quando os agricultores se dirigem as duas feiras livres das quais participam. Por
ultimo, a compra dos produtos também se da no proprio local de producdo. Interessante a

> PAIS: Produgdo Agroecoldgica Integrada e Sustentavel. Mais informagfes estdo disponiveis em:

http://tv.sebrae.com.br/media/3WuQN/
® O Sebrae é uma entidade privada que apoia as micro e pequenas empresas, e tem parcerias com 0s setores
publicos e privados. Informagdes disponiveis em: http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae
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observar que alguns consumidores preferem ir até as propriedades dos agricultores do Nucleo

Industrial e 14 efetuarem a compra.

Na comercializacdo desta cadeia produtiva existe um elo informal de atravessadores,
conhecidos como bicicleteiros, intermediérios que revendem os produtos de porta em porta ou
aos clientes ja conhecidos. No entendimento do Presidente da ORGANOCOOQOP, a existéncia
destes intermediarios caracteriza um desafio que ela, sendo que ja estdo trabalhando para se
adequarem as normas de funcionamento da prépria Cooperativa.

Ainda para ele, ha muitos desafios, como por exemplo, no caso das sementes crioulas,
que também outras Cooperativas no Brasil semelhantemente buscam solucionar este entrave.
Neste caso, poderiam fazer parceria com as organizagdes publicas para ajustar as demandas
com as pesquisas ja existentes.

Os agricultores praticam uma selecdo de qualidade dos produtos considerando a
qualidade visual que apresentam, tendo estas implicacGes diretas na determinacéo do preco.
Por exemplo, os frutos menores sdo vendidos a pregos menores, sendo 0S maiores mais
valorizados.

Foi constatada ainda que a determinacdo do preco pode se dar pela pesagem (por
quilos) ou por unidade. Conforme informacdes fornecidas pelos produtores, a formacgéo de
preco, muitas vezes, da-se via comparacdo aos precos dos produtos agricolas cultivados de
maneira convencional, ndo considerando, portanto, o custo e a valorizacdo da mao de obra
aplicada na produc&o de organicos’.

Observa-se que este é um aspecto que necessita ser mais discutido pelos cooperados.
A determinacdo dos precos que os produtores estipulam costuma sofrer a barganha exercida
pelos consumidores, o que fragiliza a manutencdo de determinacGes tomadas entre 0s
cooperados. Esta é uma questdo a ser trabalhada na ORGANOCOOP, lembrando que a
Cooperativa foi constituida principalmente pensando na comercializacdo da producdo dos
cooperados.

Diante dessas observacgdes e analises até aqui expostas, varios questionamentos podem
ser levantados: porque os consumidores de produtos organicos ndo se permitem pagar um
prémio aos produtos organicos, mesmo reconhecendo as diversas vantagens que eles
produzem ao homem do campo, ao meio ambiente e a qualidade dos alimentos consumidos?

4.2.4 Perfil dos consumidores

Os consumidores da ORGANOCOOP pertencente a cadeia produtiva do Polo de
Organicos sdo o0s restaurantes, supermercados, 0s projetos Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA) e do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), através da
Prefeitura local e as vendas diretas por meio das feiras livres onde e quando acontecem 0s
contatos diretos com os consumidores finais. H& propostas em relacdo as lojas atacadistas
para compras em atacado de organicos.

Existem alguns intermediarios que revendem os produtos organicos dos cooperados
em outras localidades. Aqui h& de se indagar sob quais condi¢Ges de precos os produtos
organicos seriam adquiridos face ao grau de competitividade existente entre as grandes redes
de supermercados.

A garantia para a sociedade da veracidade e procedéncia dos produtos organicos
evidencia-se através dos selos organicos e certificado de organicos. Os produtos organicos da

" Em vista da producéo e manejo diferenciados entre os produtos convencionais e 0s produtos organicos, 0s
produtores de organicos acreditam que os produtos organicos deveriam ser mais caros, porém na pratica observa-
se que os produtos da feira de organicos por vezes sdo mais baratos que 0s convencionais e que os produtores
preferem vende-los a perder a oportunidade de comercializa-los, perdendo assim seu poder de barganha.
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ORGANOCOORP estdo em conformidade com a certificacdo organica e possuem selo, além de

codigo de barras para a comercializag&o®.

Os clientes, além de exigir estas provas para saber se de fato sdo organicos, desejam
ter suas demandas atendidas ao longo do ano; ou seja, esperam encontrar os produtos para
consumo nas diversas estacdes. Na procura pelos organicos, os clientes comumente utilizam o
jargdo bom, bonito e barato, havendo um alto poder de barganha dos consumidores nas
compras de venda direta nas feiras livres, mas sem poder de barganha nas lojas ou comércios.

Em outro momento, da entrevista, o Presidente da ORGANOCOOP afirmou que 0s
produtores estdo conscientes que deveriam investir em tecnologia para manter e aprimorar a
qualidade dos produtos que ofertam. Para tanto, devem estar em constante mobilizacdo nas
diversas frentes, entre elas o aprimoramento da méo de obra via cursos e assisténcia técnica e
uma linha de financiamento que considere todas as prerrogativas decorrentes da producéo e
comercializacdo de produtos altamente pereciveis como sdo 0s produtos organicos.

Neste item foram tratados aspectos que versam sobre os insumos, processamento,
distribuicdo e comercializagdo na producdo organica do Polo de Orgénicos da
ORGANOCOOP, bem como foi tragcado um perfil dos consumidores que tém interesse e
adquirem produtos organicos.

Ficou evidenciado que este € um setor que trabalha com produtos altamente
pereciveis, 0 que exige que seja aprimorado o processo de comercializagdo. Ha alguns pontos
que evidenciam fragilidade na cadeia produtiva, como a incipiente oferta de sementes crioulas
e outros insumos de controle natural de pragas e insetos para esses produtores, bem como a
necessidade de refletir sobre a formacédo de precos diante principalmente de duas exigéncias: a
certificacdo por parte dos 6rgdos reguladores e dos consumidores e a oferta dos produtos
organicos a precos atraentes.

Evidenciou-se, através da pesquisa, uma dicotomia entre a producdo de produtos
hortifrutigranjeiros organicos e os produtos convencionais. Enguanto os primeiros estao
submetidos a uma séria fiscalizacdo no processo de producdo, os produtos convencionais nao
enfrentam 0 mesmo processo tdo rigido. E, ao chegar ao consumidor final, os produtos
organicos tém o preco comparado aos produtos convencionais. Este fendmeno torna-se um
fator de desestimulo aos produtores, visto o trabalho que implica 0 manejo da agricultura
organica como uma agricultura que respeita e se preocupa pela saide do consumidor e a
sustentabilidade do meio ambiente.

Nas entrevistas semi-estruturadas com o0s agricultores emergiu o aspecto da
continuidade como um ponto preocupante, em vista da escassa mao de obra qualificada para o
cultivo correto de produtos organicos e, por se tratar de um segmento incluido na agricultura
familiar. Foi uma constante verificar que os filhos dos agricultores organicos ndo veem esse
mercado como um futuro meio de subsisténcia e realizacdo profissional. Em media, 5% do
namero total de filhos destes produtores mostravam-se dispostos a continuar na mesma area
de trabalho dos pais.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A analise dos processos que integram a cadeia produtiva estudada teve como base um
referencial tedrico especifico, auxiliados pelas visitas técnicas realizadas junto ao Polo de
Organicos, além das visitas as principais feiras livres de orgénicos da cidade de Campo

8 Conforme depoimento do Presidente da Organocoop, existe uma constante fiscalizacdo em relacéo aos métodos
de produgdo tanto do Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), quanto da Ecocert, que
fiscaliza periodicamente. O MAPA ndo mantém um cronograma de visitas e atua quando se da uma denuncia,
registrando as ocorréncias em relatérios para uma providéncia do MAPA.
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A composicdo das atividades econdmicas da ORGANOCOOP, especificamente, do
grupo do Nucleo Industrial em estudo, é beneficiada com um maior nimero de elos na cadeia
produtiva. Ao longo deste estudo constatou-se a importancia entre os agentes nas diferentes
etapas de producdo, juntamente com os diferentes elos para o escoamento da producdo dos
cooperados.

Nesta pesquisa, os elos mais significativos sdo as feiras livres e os projetos do
governo. Igualmente os fornecedores de insumos, especificos aos organicos, sao
imprescindiveis para a produgo.

Os cooperados que participaram deste estudo possuem em comum (em 100% dos
casos) algumas caracteristicas, ademais de todos serem certificados, que denotam o seguinte
perfil: mdo de obra de base familiar, experiéncia na area acima de cinco anos, investimentos
realizados por meio de recursos proprios, nivel de escolaridade baixo, treinamento e
capacitacao técnica.

Verificou-se uma relacdo de dependéncia com a renda gerada da atividade produtiva, o
que em ampla maioria configura uma necessidade do trabalho com organicos como meio de
subsisténcia. Por isso, o desenvolvimento desta area viabiliza oportunidades de melhorar o
nivel de renda, oportunidade de emprego (contribuindo com o nivel de desemprego),
possibilidade de contribuir com a reducdo da pobreza e da miséria, beneficios a salde e
seguranca do trabalhador rural, proporcionando uma melhora no nivel do bem-estar.

Observou-se um déficit na sucessdo da méo de obra familiar dos cooperados, que
poderia prejudicar a continuidade da agricultura familiar, através de sua descendéncia. Isto
porque entre outros fatores parece haver uma cultura ja estabelecida expressa pela busca de
um maior nivel de renda, oportunidade de emprego, acesso ao conhecimento e/ou ascensdo
profissional, que permeiam a dicotomia historica campo x cidade.

As novas reconfiguragdes do nivel micro ao macro provenientes do fortalecimento da
agricultura organica pode mudar esta cultura relatada pelos produtores. Sendo assim, um
melhor nivel de escolaridade aos agricultores familiares e da populacdo rural nédo
necessariamente significaria um maior éxodo rural, mas sim poderia ser um fator de
fortalecimento, especializacdo e otimizacdo, propiciando melhores condi¢Ges ao setor da
producdo organica.

Instauram-se como futuros desdobramentos para o tema estudado, uma pesquisa
minuciosa da cadeia produtiva (do mesmo grupo, de determinados grupos de cooperados ou
mesmo da Cooperativa toda) e as particularidades das relagdes entre os elos da cadeia. Ha
também a possibilidade de ampliar o foco através de uma perspectiva mais abrangente,
analisando e caracterizando a estrutura e o funcionamento da cadeia produtiva da cidade —
Campo Grande/MS, e com isso mapear e compreender a complexidade das inter-relagdes
inerentes a mesma.

Em virtude da agricultura organica ser uma possivel resposta e solugdo a preservacao
do meio ambiente, a salde dos seres humanos, e uma gestdo mais sustentavel nas diversas
esferas com a continuidade da produgdo, no que tange seus entornos e as reas afetadas por
eles, sdo necessarios maiores estudos que viabilizem e tornem conhecidos tanto as etapas e
processos, 0s agentes e os elos, como também as otimizagdes, dimensdes e especificidades
produtivas.
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